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 اُزذس٣ظ اُخبفخ ثؤػٔبٍ الآزؾبٗبد  ٜٓبّ أػنبء ٤ٛئخ  .16

 ثؼذ الآزؾبٕ( –أص٘بء الآزؾبٕ  –)هجَ الآزؾبٕ 
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 54 هٞاػذ ٗظبّ اُشأكٚ ٝسكغ اُذسعبد  .23

 54 آ٤ُبد ٝهٞاػذ اػذاد اػلإ اُ٘زبئظ   .24
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 اُقلؾخ  أُٞمٞع  ّ

 58 آ٤ُخ الاؽزلبه ثبلاٝسام الاعبثٚ )ًشاعبد الاعبثٚ ( ُِطلاة  .26

 59 ْ أداء اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔٚ رو٣ْٞ اُطلاة ٝالآزؾبٗبد رو٣ٞ  .27
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 ٓوذٓٚ

 

رؼذ الآزؾبٗبد ٝع٤ِخ ُو٤بط ٓخشط اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼذ اُزو٣ْٞ أؽذ اُؼ٘بفش ٝاُشًبئض الأعبع٤خ ك٠ ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ ، ٖٝٓ 

٠ ٣زؾون ٓجذأ اُؼذاُٚ ٝرٌبكئ اُلشؿ ث٤ٖ اُطلاة ٓٔب ٣نٖٔ خش٣غب صْ ًبٕ الاٛزٔبّ ثٜب ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽز

 ٓز٤ٔضا ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُٞهٞف أٓبّ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝاُذ٠ُٝ 
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 ك٠ ٓغبٍ الآزؾبٗبد ٝاُزو٣ْٞا٤ٌُِخ ٝ أٛذاف سعبُخ ٝ سإ٣خ 

 

 سإ٣خ ا٤ٌُِخ 

ٝر٤ٔ٘خ  ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزطٞسح ٝأثؾبس رطج٤و٤خ ٓجزٌشح٤ٌِٚ هت راد رق٤٘ق ٓز٤ٔض ٓؾ٤ِب ٝػب٤ُٔب ٖٓ خلاٍ إٔ رؼشف ً

 ٓغزٔؼ٤خ ٓغزذآخ

 

 سعبُٚ ا٤ٌُِخ 

 اػذاد أهجبء رٝ ًلبءح ٓؼشك٤خ ٝرطج٤و٤خ ٓز٤ٔضح رزٞاكن ٓغ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُغٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝاُؼب٠ُٔ 

 ٌُٞ٘ٞع٤بروذ٣ْ ثؾش ػ٠ِٔ رطج٤و٠ ر٘بكغ٠ ٓزٞاكن ٓغ الاعزشار٤غ٤بد اُو٤ٓٞخ ُِؼِّٞ ٝاُز 

 روذ٣ْ خذٓخ ٓغزٔؼ٤خ ٓغزذآخ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح اُؼب٤ُٔخ 

 

 ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ الآزؾبٗبد ٝاُزو٣ْٞ  أٛذاف

 الاُزضاّ ثبلأخلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرطج٤ن أُٔبسعبد اُؼبدُخ ٝػذّ اُز٤٤ٔض 

 خاس ثشآظ ٝٓوشساد ُطلاة اُجٌبُٞس٣ٞط ُززٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش الاه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝرط٣ٞش ٝاعزؾذ 

 رؾغ٤ٖ أُقبدس أُزبؽخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرط٣ٞش هشم اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ ُِطلاة 

 ُْٜ سكغ ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ُِطلاة ٝاُخش٣غ٤ٖ ٓغ رج٠٘ ثشٗبٓظ ُِزؼ٤ِْ اُطج٠ أُغزٔش 
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 ذ٣ٖ ث٘ظْ اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد٤أُغزلأُغئ٤ُٖٞ ٝ 

  اداسح ا٤ٌُِخ 

 ُ٤ٜئخ أُؼبٝٗٚأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا 

 اُطلاة 

  ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح 

 ْٝؽذح اُو٤بط ٝاُزو٣ٞ 

  سإعبء ٝأػنبء اٌُ٘زشٝلاد 

  أػنبء ُغ٘خ ع٤ش الآزؾبٗبد 

  سإعبء ُغبٕ الآزؾبٗبد 

  ٕٞأُشاهجٕٞ ٝأُلاؽظ 

 ٌُ٤خ ِاُؼبِٕٓٞ ثب 

 اداسح ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 
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 ُزو٣ْٞا الآزؾبٗبد ٝ ا٤ُٔضبم الاخلاه٠ ك٠ ػ٤ِٔخ

 

 أٝلا: ا٤ُٔضبم الاخلاه٠ اُزٟ ٣٘ظْ ػَٔ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد 

 رؼش٣ق اُطلاة ٝاػلإ ٗظْ اُزو٣ْٞ اُز٠ ٣زجؼٜب الاعزبر ٝهش٣وخ رو٤٤ٔٚ ُِطلاة ٖٓ ثذا٣خ اُزذس٣ظ ثبُٔوشس  -1

 عغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ ٣وذّ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼ٤ِٔب ٗبعؾب ٝكبػلا ٣زٞاًت ٓغ أٛذاف أُئ -2

 اؽزشاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُو٤ْ ٝأخلاه٤بد اُغبٓؼٚ ٝاعز٤ؼبثٜب  -3

 اروبٕ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٔبدرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -4

 اسؽبد اُطلاة ا٠ُ ٓقبدس أُؼشكٚ أُزؼذدح  -5

 رطج٤ن ٗظبّ اُزو٣ْٞ اُزشا٠ًٔ ُِطلاة ُزؾو٤ن أًجش هذس ٖٓ اُؼذاُٚ  -6

 ؽبُخ بدرْٜ ث٘زبئظ ٛزا اُزو٤٤ْ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٠ رقؾ٤ؼ أُغبس أٝ رذػ٤ٔٚ ؽغت اُزو٤٤ْ أُغزٔش ٝاُذٝسٟ ُِطلاة ٓغ اك -7

 اُزـز٣خ اُشاعؼٚاُطبُت ٝ

 اعزخذاّ  اُزـز٣خ اُشاعؼخ ك٢ رط٣ٞش اداء اُطلاة ك٢ فٞسح اُزو٤٤ْ اُز٢٘٣ٌٞ ثذٕٝ دسعبد  -8

 ٓشاػبٙ اُلشٝم اُلشد٣خ ٝاػلاّ اُطِجخ ثبُذسعبد ػ٘ذ اُزو٣ْٞ  -9

 ُطبُت ث٘زبئظ اُزو٣ْٞ ك٠ اُؾبلاد اُز٠ رغزٞعت رُي ) ٓضَ ؽبلاد الاٗزاس أٝ اُلقَ(اخطبس ٠ُٝ أٓش ا -10

رٞخ٠ اُذهٚ أُٞمٞػ٤ٚ ك٠ اػذاد ٝرق٤ْٔ الاخزجبساد ٤ٌُٕٞ ٓ٘بعجب ٓغ أٛذاف أُوشس ٝٓخشعبد اُزؼِْ أُشاد رؾو٤وٜب ٝٓب  -11

 رْ رذس٣غٚ ثبُلؼَ

ثبلاعئِخ أُزٞهؼٚ ك٠ الآزؾبٕ ُزؼبسك رُي ٓغ رؾو٤ن ٓلّٜٞ الاخزجبس اُزضاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؼذّ اُز٣ٞ٘ٚ أٝ الا٣ؾبء  -12

 ٝاُؼذاُٚ ث٤ٖ اُطلاة

 ر٘ظ٤ْ الآزؾبٗبد ثطش٣وخ رز٤ؼ اُلشفخ ُزطج٤ن اُؾضّ ٝاُؼذٍ  -13

 الاػلإ ػٖ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُلاخزجبساد ٌَُ ٓوشس ؽغت هج٤ؼزٚ ؽز٠ ٣ِزضّ ثٜب اُطبُت  -14

 ك٠ عِغبد الآزؾبٕ  رٞخ٠ اُذهٚ ٝاُؾضّ ٝاُزضاّ الاٗنجبه -15

 اُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ اُـؼ ك٠ الآزؾبٗبد هجَ ؽذٝصٚ ٝٓؼبهجٚ ٖٓ ٣وّٞ أٝ ٣ؾبٍٝ اُـؼ -16

 ٓشاػبٙ اُذهٚ اٌُبِٓٚ ك٠ رقؾ٤ؼ الآزؾبٗبد ٝأُؾبكظٚ ػ٠ِ اُغش٣ٚ ٝالاُزضاّ ثبُٔٞمٞػ٤ٚ ك٠ رقؾ٤ؼ  -17

 ُزذس٣ظ اُزٟ ٣وّٞ ثبُزذس٣ظلا ٣غٞص إٔ ٣وّٞ ثزقؾ٤ؼ الآزؾبٗبد أػنبء ٖٓ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗٚ ُؼنٞ ٤ٛئخ ا -18

 اُ٘زبئظ ٝٓشاعؼزٜب ٖٓ ُغ٘خ الآزؾبٕ ثٔب ٣ٌلَ اُذهٚ ٝ اُغش٣ٚ اُزبٓٚ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔٚ سفذ  -19

 رطج٤ن هٞاػذ اُشأكٚ إٔ ٝعذد ػ٠ِ ع٤ٔغ اُطلاة اُز٣ٖ ُْٜ ؽن الاعزلبدح ثٜب  -20

 ػشك ٗزبئظ اُطلاة ػ٠ِ ُغ٘ٚ أُٔزؾ٤ٖ٘ دٕٝ ٓؼشكٚ أعٔبئْٜ  -21
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 ثؼل الاكشاد ٝاػلإ اُ٘زبئظ ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ ٝك٠ ٝهذ ٝاؽذ  ػذّ اػلإ اُ٘زبئظ ا٠ُ -22

 لا ٣غٞص لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اػطبء دسٝط خقٞف٤ٚ ُِطلاة ثٔوبثَ أٝ ؿ٤ش ٓوبثَ  -23

 ٝعٞد ٗظبّ ُِٔؾبعجخ ٝأُغبءُٚ ػٖ ٓذٟ اُزضاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٔض٤بم الاخلاه٠  -24

 ٓشاػبٙ ؽبُخ اُطبُت أُزؼضش دساع٤ب  -25

 ٝف اُوٜش٣خ ُِطلاة ك٠ اػبدح ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٓضَ الاػزاس أُشم٤ٚ أُؼزٔذح ٓشاػبٙ اُظش -26

 اعزجؼبد الاؽزشاى ك٠ الآزؾبٕ ٖٓ ُٚ هشاثٚ ؽز٠ اُذسعخ اُشاثؼٚ  -27

لا ٣غٞص لاعبرزٙ أُبدح رؼذ٣َ أٟ ٖٓ ث٤بٗبد اُ٘زبئظ ثؼذ رغ٤ِٜٔب ٌُِ٘زشٍٝ أُخزـ ٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى خطؤ ٝامؼ ثزوش٣ش سئ٤ظ  -28

 ُؼ٤ٔذ اُوغْ أٝ ا

 ٣زْ رقؾ٤ؼ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ٖٓ هجَ ُغ٘خ رزٌٕٞ ٖٓ اعزبر٣ٖ أٝ أًضش  -29

لا ٣غٞص اُؾطت أٝ اُؾزف أٝ اُزؼذ٣َ أٝ اُزـ٤٤ش أٝ الامبكٚ أٝ اعزخذاّ أُٞاد أُض٣ِخ ك٠ أفٍٞ ًؾٞف سفذ اُذسعبد ثؼذ  -30

 اهشاسٛب ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ أٝ رٞه٤ؼٜب ٖٓ اُغ٤ذ أ.د.ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

 ج٤ن اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ الاُزضاّ ثزط -31

 اعزخذاّ ٗظبّ ٓٞؽذ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ  -32

 ٓشاػبٙ اُؼذٍ ٝاُغٞدح ػ٘ذ ٝمغ الآزؾبٗبد  -33

اعؼٚ اُ٘زبئظ ؽبٍ ٝعٞد أٟ رظِْ ٓغ ثؾش اُزظِْ ثٌَ عذ٣ٚ ك٠ مٞء اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ )ٓشاعؼخ ًَ افٍٞ ٗزبئظ اُطبُت : ٓش -34

 ٗظش١( -ػ٢ِٔ  –رو٤٤ٔبد ٓغزٔشٙ 

 الاخلاه٠ اُزٟ ٣٘ظْ ػَٔ اُطبُت اُغبٓؼ٠ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد صب٤ٗب: ا٤ُٔضبم 

 اُزضاّ اُطلاة ثؾنٞس أُؾبمشاد ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔٚ  -1

 اُزضاّ اُطلاة ثبُلاٝائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٠ ر٘ظْ دساعزْٜ ثب٤ٌُِخ  -2

 ٓؼشكٚ اُطلاة ث٘ظْ اُزو٣ْٞ ٝاُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُلآزؾبٗبد  -3

 أٝ الاُزؾبم ك٠ اُـؼ ك٠ الآزؾبٗبد  ػذّ ٓؾبُٝخ اُطبُت اُـؼ -4

اُو٤بّ ثغ٤ًِٞبد ؿ٤ش أُؾبمشاد أٝاُزٞاعذ ثذاخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٝػذّ اُزضاّ اُطلاة ثبُو٤ْ الاخلاه٤ٚ ك٠ ؽنٞس  -5

 ٓوجُٞٚ 
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 وٚ ث٘ظبّ رؤد٣ت اُطلاة ك٠ ؽبلاد اُـؼ أٝ اُؾشٝع ك٤ٚ ؽبلاد الاخلاٍ ث٘ظبّ الآزؾبٕؼِصبُضب: اُنٞاثو أُز

  ٚك٤ ( ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد لا ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ اُـؼ أٝ اُؾشٝع125ب ُ٘ـ أُبدح )أٝلا هجو

ُطبُت اُزٟ ٣نجو ٓزِجغب ثبُؾشٝع ك٠ اُـؼ ) ثؾ٤بصرٚ اؽذٟ أدٝاد اُـؼ هجَ إٔ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُ٘وَ ٜٓ٘ب( ٣غشٟ ػ٤ِٚ ؽٌْ اُطبُت بك

وَ ٖٓ أٟ أداٙ ٖٓ أدٝاد اُـؼ أ٣ب ًبٗذ هج٤ؼزٜب ٓضَ ٝسهخ أٝ ٓغٔٞػٚ أٝسام فـ٤شح اُزٟ ٣نجو ٓزِجغب ثبُـؼ )٣ظجو ٝٛٞ ٣وّٞ ثبُ٘

اٝ الأعٜضٙ اُلاًزش٤ٗٝخ  أٝ ٓغطشح أٝ آُٚ ؽبعجخ ٌٓزٞة ػ٤ِٜب ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُٔوشس اُذساع٠ اُزٟ ٣ئدٟ ك٤ٚ الآزؾبٕأٝ ًج٤شح 

 شاد أٝ ًزبة ...اُخ( أٝ ٓزً بٜب ػ٤ِٜٗٛزٙ أُؼِٞٓبد أٝ ٣خض ب٣زِو٠ ػ٤ِٜاُز٠ أٝعٔبسد 

 صب٤ٗب ث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ :٣غت ارخبر الاعشاءاد اُزب٤ُخ ك٠ ؽبلاد اُزِجظ ثبُـؼ أٝ اُؾشٝع ك٤ٚ  

رؾش٣ش ٓؾنش ثنجو اُٞاهؼٚ ثٔؼشكٚ اُؾخـ اُزٟ هبّ ثنجطٜب ػ٠ِ إٔ ٣ٞهغ ػ٤ِٚ ًلا ٖٓ ٓلاؽع ٝٓشاهت اُِغ٘خ أٝ اُغ٤ذ  -1

 ٘زشٍٝ(اُذًزٞس:سئ٤ظ ُغبٕ أُشاهجٚ أٝ )سئ٤ظ اٌُ

 ٣غت إٔ ٣زنٖٔ ٓؾنش مجو اُٞاهؼٚ ٓب ٠ِ٣ : -2

  عبػٚ اُنجو 

 )ٌٓبٕ مجو اُٞاهؼٚ )سهْ اُِغ٘خ 

  اعْ اُطبُت  ٝسهْ عِٞعٚ ٝاُلشم اُذساع٤خ 

 )أ١ ًبٗذ أداح اُـؼ ٝهذ مجطٜب ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ )داخَ ًشاعخ الاعبثٚ أٝ اعلِٜب أٝ ٣ذ اُطبُت..... اُخ 

 َاداح اُـؼ ا٠ُ  ًشاعخ الاعبثٚ اّ اٗٚ هذ رْ مجطٚ هجَ إ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُ٘وَ  ؽبُخ اُنجو )مجو اُطبُت ٝٛٞ ٣٘و ٖٓ

 ٜٓ٘ب(

٣زْ اخشاط اُطبُت /اُطبُجٚ ٖٓ ُغبٕ الآزؾبٕ ٣ٝؼشك ٓغ ٓؾنش اُنجو ػ٠ِ اُغ٤ذ الاعزبر اُذًزٞس :٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ  -3

 اُزؼِْ ٝاُطلاة ٝ أؽذ اُغبدح اًُٞلاء الاخش٣ٖ

ذ ا٤ٌُِخ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ ٓؾنش اُنجو ٝاُطبُت ا٠ُ اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗٚ ثب٤ٌُِخ ُِزؾو٤ن ٓؼٚ ك٠ ٣ؾ٤َ الاعزبر اُذًزٞس :ػ٤ٔ -4

اُٞاهؼٚ .٣ٌِٝق أعزبر أُبدٙ اُز٠ ٣ئدٟ ك٤ٚ اُطبُت الآزؾبٕ ثبػذاد روش٣ش ثؾؤٕ أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رزنٜٔ٘ب اداح اُـؼ ٝٓب 

 ّ لا ٝٓذٟ اعزلبدح اُطبُت ٜٓ٘ب ًبٗذ ٓزؼِوٚ ثبُٔوشس اُذساع٠ اُزٟ ٣ٔزؾٖ ك٤ٚ اُطبُت أ

ػذّ اسعبٍ ِٓق اُطبُت ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت الا ثؼذ ًزبثٚ اُزوش٣ش ٖٓ هجَ أعزبر أُبدح ُج٤بٕ ٓذٟ اعزلبدح اُطبُت ٖٓ اداح اُـؼ  -5

 ٖٓ ػذٓٚ 

 ٣٘ٞة ػ٘ٚ ثبرخبر الاعشاءاد اُزب٤ُخ:  صبُضب ارا رج٤ٖ ٖٓ اُزؾو٤ن صجٞد ٝاهؼٚ اُـؼ أٝ اُؾشٝع ك٤ٚ ، ٣وّٞ الاعزبر اُذًزٞس/ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ ٖٓ 

اُزؤؽ٤ش ػ٠ِ ٓزًشح اُؾئٕٞ اُوب٣ٞٗ٘ٚ اُز٠ رل٤ذ ث٘ز٤غخ اُزؾو٤ن ٝػشك أُٞمٞع ػ٠ِ الاعزبر اُذًزٞس سئ٤ظ اُغبٓؼٚ ُِ٘ظش  -1

 ك٠ اؽبُخ اُطبُت /اُطبُجٚ ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت ُِطلاة ثب٤ٌُِخ ُٔغبئِزٚ رؤد٣ج٤ب ك٤ٔب ٛٞ ٓ٘غٞة ا٤ُٚ
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 ٠٘ ٓب ٠ِ٣:ٛزٙ اُ٘ز٤غخ رؼ -2

  اُـبء آزؾبٕ اُطبُت ك٤ٔب عجن إٔ ادائٚ ٖٓ آؾبٗبد اُلقَ اُذساع٠ اُؾب٠ُ ٝاػزجبسٙ ساعت ك٤ٜب 

  ؽشٓبٕ اُطبُت ٖٓ دخٍٞ الآزؾبٗبد ك٠ ثبه٠ ٓٞاد اُلقَ اُذساع٠ 

  اؽبُخ اُطبُت ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت ُِ٘ظش ك٠ آٌب٤ٗٚ رٞه٤غ ػوٞثٚ أؽذ 

 زٙ اُؾبُخ )اُزِجظ ثبُـؼ أٝ اُؾشٝع ك٤ٚ ( رزٔضَ ك٤ٔب ٠ِ٣:أٟ إٔ فلاؽ٤بد ٓغِظ اُزؤد٣ت ك٠ ٛ

  َالاًزلبء ثبُـبء آزؾبٕ اُطبُت ك٤ٔب أداٙ ٖٓ آزؾبٗبد ٝؽشٓبٗٚ ٖٓ دخٍٞ الآزؾبٕ ك٠ ثبه٠ ٓٞاد اُلق

 ٝاػزجبسٙ ساعجب ك٠ ع٤ٔغ ٓٞاد ٛزا الآزؾبٕ )ٝٛزا ٛٞ اُؾذ الاد٠ٗ ٝعٞثب(

 :رـ٤ِع اُؼوٞثٚ ُززنٖٔ ٓب ٠ِ٣ 

 ٖٓ دخٍٞ الآزؾبٕ ك٠ أًضش ٖٓ كقَ دساع٠  ؽشٓبٗٚ -

 اُلقَ ٖٓ ا٤ٌُِخ ُٔذح ػ٠ِ كقَ دساع٠  -

 اُلقَ اُٜ٘بئ٠ ٖٓ اُغبٓؼٚ  -

 ٓغ ٓشاػبٙ إٔ رـ٤ِع اُؼوٞثٚ أٟ ػوٞثٚ أؽذ لا ٣زْ الاُزغبء ا٤ُٚ الا ك٠ ؽبلاد ٓؼ٤٘ٚ ٓضَ 

 ر٣ٞع ٝؽ٤ٞع أٝ اٗزؾبس ظبٛشح اُـؼ -

بٓؼ٤ٚ ٓضَ : رلٞٛٚ ثؤُلبظ اُغت ٝاُوزف أٝ ُغٞئٚ ا٠ُ اُؼ٘ق خشٝط اُطبُت ػ٠ِ الاػشاف ٝاُزوب٤ُذ اُغ -

 ... اُخ 

 ٝأُغِظ ع٤ذ هشاسٙ  -

 ٤ٔب ٠ِ٣: ساثؼب ارا رطشم اُؾي ا٠ُ أُؾون ك٤ٔب ٣زؼِن صجٞد فؾخ ٝاهؼٚ اُزِجظ ثبُـؼ أٝ اُؾشٝع ك٤ٚ سؿْ ٝعٞد أداٙ اُـؼ كؼ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ُٚ اُؾن ك

 مجو ك٤ٜب  اُـبء آزؾبٕ اُطبُت ك٠ أُبدح اُز٠ -1

 اُـبء آزؾبٕ ٛزٙ أُبدح ٝؽشٓبٗٚ ٖٓ دخٍٞ أُبدح اُز٠ ر٤ِٜب ك٠ عذٍٝ الآزؾبٕ  -2

 خبٓغب 

ك٠ ؿ٤ش ؽبُز٠ اُزِجظ ٝاُـؼ أٝ اُؾشٝع ك٤ٚ ، ًٔب ك٠ ؽبلاد الاخلاٍ ث٘ظبّ الآزؾبٕ أٝ اُٜذٝء اُلاصّ ُٚ ) ٓغشد ؽ٤بصح ر٤ِلٕٞ ٓؾٍٔٞ 

اؿشاك اُـؼ ، رؾذس اُطبُت ٓغ صٓلائٚ أص٘بء اٗؼوبد الآزؾبٕ ، ٓؾبُٝخ اُـؼ ٓغ صٓلائٚ ... ظبٛش أٝ اعزخذآٚ داخَ الآزؾبٕ ك٠ ؿ٤ش 

اُخ ( ٣ٌٕٞ ُؼ٤ٔذ ا٤ٌُِخ اُؾن ك٠ إٔ ٣ٞهغ ػ٠ِ اُطبُت أؽذٟ اُؼوٞثز٤ٖ ) ث٘ذ ساثؼب( ٌُٖٝ ثؼذ رؾش٣ش ٓؾنش ؿؼ ثنجو اُٞاهؼٚ ٖٓ 

 زؾو٤ن ٓغ اُطبُت ٝعٔبع أهٞاُٚ ك٤ٔب ٛٞ ٓ٘غٞة ا٤ُٚ عبٗت ٓغئ٠ُٞ أُلاؽظخ ٝأُشاهجٚ ثِغبٕ الآزؾبٕ ٝثؼذ اُ

 ٖٓ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝاُز٠ ر٘ـ ػ٠ِ : ٣183زْ رؾ٤ٌَ ٓغِظ رؤد٣ت اُطلاة هجوب ُِٔبدح 

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  -
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 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 أهذّ أػنبء ٓغِظ ا٤ٌُِخ -

 عبدعب

  ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓغِظ رؤد٣ت اُطلاة ك٠ ؽبُخ اٗؼوبد دائْ ٓ٘ز ثذا٣ٚ الآزؾبٕ

 عبثؼب

ك٠ ؽبُخ اؽبُخ اُطبُت ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت ٣غت إ ٣٘ؼوذ أُغِظ ك٠ ٗلظ ٣ّٞ الآزؾبٕ أٝ ا٤ُّٞ اُزب٠ُ ُنجو اُٞاهؼٚ ػ٠ِ 

الاًضش ؽز٠ رزغذد ؽبُخ اُطبُت هجَ آزؾبٕ أُبدح اُزب٤ُخ ٝاػلاّ اُطبُت ثوشاس ٓغِظ اُزؤد٣ت ثب٤ٌُِخ ثؼذ اٗؼوبد أُغِظ 

 ٓجبؽشح 

 اساد اُقبدسح ثبُؼوٞثخ اُزؤد٣ج٤خ ػ٠ِ اُطلاة داخلا ٤ٌُِخ ٝأٓبّ ُغبٕ الآزؾبٗبد ؽز٠ رؾون ٗٞػب ٖٓ اُشدع ٣لنَ اػلإ اُوش

 اُؼبّ ُِطلاة . صْ ٓزبثؼٚ ٛئلاء اُطلاة ك٠ الآزؾبٕ ثؼذ رُي ػٖ هش٣ن اٌُ٘زشٍٝ ٝأُخزـ ٝؽئٕٞٝ اُطلاة

 اُزؤدث٤جخ ا٠ُ ٠ُٝ أٓش اُطبُت ٣غت ػ٠ِ ؽئٕٞٝ اُطلاة ثب٤ٌُِخ اثلاؽ اُوشاساد اُقبدسح ثبُؼوٞث ٚ 

 ٣غت إٔ رؾلع اُوشاساد اُقبدسح ثبُؼوٞثٚ اُزؤدث٤جخ ك٠ ِٓق اُطبُت 

  رِزضّ اداسح اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗٚ ثب٤ٌُِخ ثبثلاؽ اُوشاساد اُقبدسح ثبُؼوٞثٚ اُزؤد٣ج٤خ ػ٠ِ اُطلاة كٞس فذٝسٛب ا٠ُ ًَ ٖٓ اُغ٤ذ

 اداسح ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثب٤ٌُِخ لا رخبر ٓب ٣ِضّ ثؾؤٜٗب الاعزبر اُذًزٞس سئ٤ظ ً٘زشٍٝ اُلشهٚ أُؼ٤٘ٚ ٝ

  ػ٠ِ ؽئٕٞ اُطلاة ٝاٌُ٘زشٍٝ أُخزـ سكغ أٝ ؽزف اعْ اُطبُت ٖٓ ًؾٞف اُ٘ذاء ثبُِغبٕ ؽبٍ ٗـ هشاس ٓغِظ رؤد٣ت

 ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ؽشٓبٗٚ 
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 وبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبدرجؼب ُ ك٠ الاخلاٍ ثبلآزؾبٗبد آ٤ُبد ٝهٞاػذ اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد رؤد٣ت اُطلاة

 123) ٓبدح  اُطلاة أُو٤ذٕٝ ٝأُ٘زغجٕٞ ٝأُشخـ ُْٜ ثزؤد٣خ الآزؾبٕ ٖٓ اُخبسط ٝأُغزٔؼٕٞ ُِ٘ظبّ اُزؤد٣ج٢ أُج٤ٖ ك٢ 

 ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ (.

 ذ٣ٖ رٞه٤غ ثؼل ُٔغِظ رؤد٣ت اُطلاة رٞه٤غ ع٤ٔغ اُؼوٞثبد اُزؤد٣ج٤خ ، ُٝشئ٤ظ اُغبٓؼخ ، ُٝؼ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ُٝلأعبرزح أُغبػ

 ٛزح اُؼوٞثبد ك٠ اُؾذٝد أُج٤٘خ ٌَُ ْٜٓ٘ ك٠ الائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ .

  ٣قذس هشاس اؽبُخ اُطلاة ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت ٖٓ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٖٓ رِوبء ٗلغٚ ، أٝ ث٘بء ػ٠ِ هِت ُِؼ٤ٔذ 

 : ٣ؾٌَ ٓغِظ رؤد٣ت اُطلاة ػ٠ِ اُٞعٚ ارب٠ُ- 

 سئ٤غب     ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ اُزٟ ٣زجؼٚ اُطبُت .1

 ٤َ ا٤ٌُِخ أُخزـ ًٝ .2

 أهذّ أػنبء ٓغِظ ا٤ٌُِخ  .3

  ٖٓ ّلا ٣غٞص اُطؼٖ ك٠ اُوشاس اُقبدس ٖٓ ٓغِظ رؤد٣ت اُطلاة الا ثطش٣ن الاعزئ٘بف ، ٣ٝشكغ الإعزئ٘بف ثطِت ًزبث٠ ٣وذ

٣ت اُطبُت ا٠ُ سئ٤ظ اُغبٓؼخ خلاٍ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ اثلاؿٚ ثبُوشاس ، ٝػ٤ِٚ اثلاؽ ٛزا اُطِت ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد

 الأػ٠ِ خلاٍ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب .

  : ٣ٝؾٌَ ٓغِظ اُزؤد٣ت اُؼ٠ِ ػ٠ِ اُٞعٚ اُزب٠ُ 

 سئ٤غب     ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ أُخزـ .1

 ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُؾوٞم أٝ أؽذ الأعبرزح ثٜب  .2

 اُطبُت  بأعزبر ٖٓ ا٤ٌُِخ اُزٟ ٣زجؼٜ .3

 ٣ٝقذس ثبخز٤بس الاعبرزح الاػنبء هشاس ٖٓ سئ٤ظ اُغبٓؼخ .

                  لا ٣غٞص اُؾٌْ ثٞهق ر٘ل٤ز هشاساد ٓغِظ رؤد٣ت اُطلاة أٝ ٓغِظ اُزؤد٣ت الأػ٠ِ هجَ اُلقَ ك٠ أُٞمٞع . ٝك٠ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ 

 ٖٓ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد (  180 -148) أُٞاد ٖٓ 

 : 124ٓبدح 

 ٣ؼزجش ٓخبُلخ رؤد٣ج٤خ ًَ اخلاٍ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزوب٤ُذ اُغبٓؼ٤خ ٝػ٠ِ الأخـ : 

 لأػٔبٍ أُخِخ ث٘ظبّ ا٤ٌُِخ أٝ أُ٘ؾؤح اُغبٓؼ٤خ .ا .1

رؼط٤َ اُذساعخ ، أٝ اُزؾش٣ل ػ٤ِٚ ، أٝ الآز٘بع أُذثش ػٖ ؽنٞس اُذسٝط ٝأُؾبمشاد ، ٝالأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ الأخشٟ  .2

 اُز٠ رون٠ اُِٞائؼ ثبُٔٞاظجخ ػ٤ِٜب .

 بٓؼخ أٝ خبسعٜب .ًَ كؼَ ٣ز٘بك٠ ٓغ اُؾشف ٝاٌُشآخ ، أٝ ٓخَ ثؾغٖ ع٤ش ٝعِٞى ٝداخَ اُغ .3
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 ًَ اخلاٍ ث٘ظبّ آزؾبٕ ، أٝ اُٜذٝء اُلاصّ ُٚ ، ًَٝ ؿؼ ك٠ آزؾبٕ أٝ ؽشٝع ك٤ٚ . .4

 ًَ ارلاف ُِٔ٘ؾآد ٝالأعٜضح أٝ أُٞاد أٝ اٌُزت اُغبٓؼ٤خ أٝ رجذ٣ذٛب . .5

 ًَ ر٘ظ٤ْ ُِغٔؼ٤بد داخَ اُغبٓؼخ أٝ الاؽزشاى ك٤ٜب ثذٕٝ رشخ٤ـ عبثن ٖٓ اُغِطبد اُغبٓؼ٤خ أُخزقخ . .6

ٞص٣غ اُ٘ؾشاد أٝ افذاس عشائذ ؽبئو ثؤ٣خ فٞسح ثب٤ٌُِبد أٝ عٔغ رٞه٤ؼبد ثذٕٝ رشخ٤ـ عبثن ٖٓ اُغِطبد اُغبٓؼ٤خ ر .7

 أُخزقخ .

 الاػزقبّ داخَ أُجب٠ٗ أٝ الاؽزشاى ك٠ ٓظبٛشاد ٓخبُلخ ُِ٘ظبّ اُؼبّ ٝا٥داة . .8

 : 125ٓبدح 

ِجظ ٣خشعٚ اُؼ٤ٔذ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ ٖٓ ُغ٘خ الآزؾبٕ ٣ٝؾشّ ٖٓ ًَ هبُت ٣شرٌت ؿؾبً ك٠ آزؾبٕ أٝ ؽشٝػبً ك٤ٚ ٣نجو ك٠ ؽبُخ ر

دخٍٞ الآزؾبٕ ٣ٝؾبٍ ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت ، أٓب ك٠ الاؽٞاٍ الاخشٟ ك٤جطَ الآزؾبٕ ثوشاس ٖٓ ٓغِظ اُزؤد٣ت أٝ ٓغِظ ا٤ٌُِخ 

 ٣ٝزشرت ػ٤ِٚ ثطلإ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ ارا ًبٗذ هذ ٓ٘ؾذ ُِطبُت هجَ اٌُؾق ػٖ اُـؼ .

 اُؼوٞثبد اُزؤد٣ج٤خ ٠ٛ :  -126ٓبدح 

 اُز٘ج٤خ ؽلبٛخ أٝ ًزبثخ . .1

 الإٗزاس . .2

 اُؾشٓبٕ ٖٓ ثؼل اُخذٓبد اُطلاث٤خ . .3

 اُؾشٓبٕ ٖٓ ؽنٞس دسٝط أؽذ أُوشساد ُٔذح لا رزغبٝص ؽٜشاً . .4

 اُلقَ ٖٓ ا٤ٌُِخ ُٔذح لا رغبٝص ؽٜشاً. .5

 اُؾشٓبٕ ٖٓ آزؾبٕ ك٠ ٓوشس اٝ أًضش . .6

 أٝ لادًزٞساح ُٔذح لا رغبٝص ؽٜش٣ٖ أٝ ُٔذح كقَ دساع٢ . ٝهق ه٤ذ اُطبُت ُذسعخ أُبعغز٤ش .7

 اُـبء آزؾبٕ اُطبُت ك٠ ٓوشس أٝ أًضش . .8

 اُلقَ ٖٓ ا٤ٌُِخ ُٔذح لا رغبٝص كقلاً دساع٤بً . .9

 اُؾشٓبٕ ٖٓ الآزؾبٕ ك٠ كقَ دساع٢ ٝاؽذ أٝ أًضش . .10

 ؽشٓبٕ اُطبُت ٖٓ اُو٤ذ ُِٔبعغز٤ش أٝ اُذًزٞساح ٓذح كقَ دساع٠ أٝ أًضش . .11

 ُلقَ ٖٓ ا٤ٌُِخ ُٔذح رض٣ذ ػ٠ِ كقَ دساع٢ .ا .12

اُلقَ اُٜ٘بئ٠ ٖٓ اُغبٓؼخ ٣ٝجِؾ هشاس اُلقَ ا٠ُ اُغبٓؼبد الأخشٟ ٣ٝزشرت ػ٤ِٚ ػذّ فلاؽ٤خ اُطبُت ُِو٤ذ أٝ اُزوذّ ا٠ُ  .13

 الآزؾبٗبد ك٠ عبٓؼبد عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ.
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٤خ ٣ٝغت اثلاؽ اُوشاساد ا٠ُ ٠ُٝ أٓش اُطبُت . ٝرؾلع اُوشاساد اُقبدسح ٣ٝغٞص الأٓش ثبػلإ اُوشاس اُقبدس ثبُؼوٞثخ اُزؤد٣ج٤خ داخَ اٌُِ

ثبُؼوٞثبد اُزؤد٣ج٤خ ػذا اُز٘ج٤ٚ اُؾل١ٞ ك٠ ِٓق اُطبُت ، ُٝٔغِظ اُغبٓؼخ إٔ ٣ؼ٤ذ اُ٘ظش ك٢ اُوشاس اُقبدس ثبُلقَ اُٜ٘بئ٢ ثؼذ ٓن٢ 

 صلاس ع٘ٞاد ػ٠ِ الأهَ ٖٓ ربس٣خ فذٝس اُوشاس.

 زقخ ثزٞه٤غ اُؼوٞثبد ٠ٛ :ا٤ُٜئبد أُخ -127ٓبدح 

الأعبرزح ٝ الأعبرزح أُغبػذٕٝ : ُْٜٝ رٞه٤غ اُؼوٞثبد الأسثغ الأ٠ُٝ أُج٤٘خ ك٠ أُبدح اُغبثوخ ػٔب ٣وغ ٖٓ اُطلاة أص٘بء  .1

 اُذسٝط ٝ أُؾبمشاد ٝ الأٗؾطخ اُغبٓؼ٤خ أُخزِلخ.

ُغبثوخ، ٝك٠ ؽبُخ ؽذٝس امطشاة أٝ اخلاٍ ثبُ٘ظبّ ُٝٚ رٞه٤غ اُؼوٞثبد اُضٔب٠ٗ الأ٠ُٝ أُج٤٘خ ك٠ أُبدح اػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ :  .2

٣زغجت ػ٘ٚ أٝ ٣خؾ٠ ٓ٘ٚ ػذّ اٗزظبّ اُذساعخ أٝ الآزؾبٕ ٣ٌٕٞ ُؼ٤ٔذ ا٤ٌُِخ رٞه٤غ ع٤ٔغ اُؼوٞثبد أُج٤٘خ ك٠ أُبدح 

َ اُٜ٘بئ٢ اُغبثوخ ػ٠ِ إٔ ٣ؼشك الأٓش خلاٍ اعجٞػ٤ٖ ٖٓ ربس٣خ رٞه٤غ اُؼوٞثٚ ػ٠ِ ٓغِظ اُزؤد٣ت ارا ًبٗذ اُؼوٞثخ ثبُلق

 ٖٓ اُغبٓؼخ ، ٝػ٠ِ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ثبُ٘غجخ ا٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُؼوٞثبد ٝرُي ثبُ٘ظش ك٢ رؤ٤٣ذ اُؼوٞثخ أٝ اُـبئٜب أٝ رؼذ٣ِٜب.

ُٝٚ رٞه٤غ ع٤ٔغ اُؼوٞثبد أُج٤٘خ ك٠ أُبدح اُغبثوخ ػذا اُؼوٞثخ الأخ٤شح، ٝرُي ثؼذ أخز سأٟ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ، سئ٤ظ اُغبٓؼخ:  .3

 ُت أُؾبٍ ا٠ُ ٓغِظ اُزؤد٣ت ٖٓ دخٍٞ أٌٓ٘خ اُغبٓؼخ ؽز٠ ا٤ُّٞ أُؾذد ُٔؾبًٔزٚ.ُٝٚ إٔ ٣ٔ٘غ اُطب

 ٓغِظ اُزؤد٣ت : ُٝٚ رٞه٤غ ع٤ٔغ اُؼوٞثبد . .4

 : 128ٓبدح 

الا ثؼذ اُزؾو٤ن ٓغ هبُت ا٤ٌُِخ ٝ عٔبع أهٞاُٚ ك٤ٔب ٛٞ ٓ٘غٞة  126لا رٞهغ ٖٓ اُؼوٞثخ اُٞاسدح ك٠ اُج٘ذ اُخبٓظ ٝٓب ثؼذٙ ٖٓ أُبدح 

ٚ كبرا ُْ ٣ؾنش ك٠ أُٞػذ أُؾذد ُِزؾو٤ن عوو ؽوٚ ك٠ عٔبع أهٞاُخ ٣ٝز٠ُٞ اُزؾو٤ن ٖٓ ٣٘زذثٚ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ. ٝلا ٣غٞص ُؼنٞ ٤ٛئخ ا٤ُ

 اُزذس٣ظ أُ٘زذة اُزؾو٤ن ٓغ اُطبُت إٔ ٣ٌٕٞ ػنٞا ك٠ ٓغبُظ اُزؤد٣ت . 

 : 129ٓبدح 

رٌٕٞ ٜٗبئ٤خ، ٝٓغ رُي رغٞص أُؼبسمخ ك٠ اُوشاس  127د٣ج٤خ ٝكوب ُِٔبدح اُوشاساد اُز٠ رقذس ٖٓ ا٤ُٜئبد أُخزقخ ثزٞه٤غ اُؼوٞثبد اُزؤ

اُقبدس ؿ٤بث٤ب ٖٓ ٓغِظ اُزؤد٣ت ك٠ خلاٍ اعجٞع ٖٓ ربس٣خ اػلاٗٚ ُِطبُت أٝ ٠ُٝ الآش ٣ٝؼزجش اُوشاس ؽنٞس٣ب ارا ًبٕ اُطِت اُؾنٞس 

ٓوجٍٞ ، ٣ٝغٞص ُِطبُت اُزظِْ ٖٓ هشاس ٓغِظ اُزؤد٣ت هذ أػِٖ ا٠ُ ؽخـ اُطبُت أٝ ٠ُٝ أٓشٙ ٝرخِق اُطبُت ػٖ اُؾنٞس ثـ٤ش ػزس 

ثطِت ٣وذٓٚ ا٠ُ سئ٤ظ اُغبٓؼخ خلاٍ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ اػلاٗٚ اُوشاس ، ٣ٝؼشك سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٓب ٣وذّ ا٤ُٚ ٖٓ رظِٔبد ػ٠ِ 

 ٓغِظ اُغبٓؼخ ُِ٘ظش ك٤ٜب.
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 أخلاه٤بد ٤ٜ٘ٓٚ ػبٓٚ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رزؼِن ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ

 َالآزؾبٕ: هج 

 رٞػ٤ٚ اُطلاة ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ ُلاعبثٚ ػ٠ِ الآزؾبٕ .1

 رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ اعزخذاّ ٝسهٚ الاعبثٚ الاٌُزش٤ٗٝٚ ٝالآزؾبٗبد الاٌُزش٤ٗٝٚ  .2

 ًزبثٚ الآزؾبٕ ٝٓشاعؼزٚ  .3

 هجغ الآزؾبٕ ك٠ أُٞػذ أُؾذد ٝأُؼِٖ  .4

 رغ٤ِْ الآزؾبٕ ا٠ُ ُغ٘ٚ ع٤ش الآزؾبٕ  .5

ٍ اُغ٘ٚ ٝدسعبد اُؼ٠ِٔ ٝالاػٔبٍ اُلق٤ِٚ ٓغ الاٝسام اُز٠ رضجذ ٛزٙ اُذسعبد ٓٞهؼٚ ٖٓ ُغ٘خ أُٔ٘ؾ٤ٖ٘ اسعبٍ دسعبد أػٔب .6

  ٝسئ٤ظ اُوغْ 

 الاؽزشاى ٓغ اُضٓلاء ك٠ ٝمغ أعئِخ ارا ًبٗذ أُبدح رذسط ٓغ ص٤َٓ أخش أٝأًضش .7

ُٚ ًبكٚ عٞاٗت اُزؼِْ )أُؼشك٤ٚ ٓغ ؽٔٞ ٓلاءٓٚ الآزؾبٕ ٓغ ٓب رْ رذس٣غ٤خ ٝرو٤٤ْ ٓغزٞا٣بد اُطلاة ؽغت رلٞهْٜ .8

 ٝاُٞعذا٤ٗٚ ٝأُٜبس٣ٚ(

 رؾذ٣ذ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ثؾ٤ش ٣ز٘بعت ًْ أُبدح الآزؾب٤ٗٚ ٝاُلزشٙ اُض٤٘ٓٚ أُخققٚ ُلآزؾبٕ  .9

 ػذّ اؽشاى الاهبسة ك٠ آزؾبٗبد أهبسثْٜ .10

  

 :ٕأص٘بء الآزؾب 

 ػذّ اُزٞاعذ ثبُِغبٕ الاُزضاّ ثبُزٞاعذ أص٘بء ػوذ آزؾبٗبد أُوشساد اُخبفٚ ثْٜ ٓغ .1

 روجَ ٓلاؽظبد اُطلاة ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثٜذٝء ٝٓٞمٞػ٤ٚ  .2

 اُزؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء أص٘بء ع٤ش الآزؾبٗبد .3

 الاُزضاّ ثوٞائْ اُزلوذ أُؼِ٘خ ػ٘ذ رو٣ْٞ الاثؾبس أٝ اُؼشٝك أٝ اٟ آزؾبٗبد ٓج٤٘خ ػ٤ِٜب ُنٔبٕ اُؾ٤بد٣خ ٝاُؼذاُخ .4

 ٓ٘غ اُـؼ ٝٓؼبهجٚ ٖٓ ٣وّٞ ثٚ .5

 ّ ثزؼ٤ِٔبد اداسح اُغبٓؼٚ الاُزضا .6

 

 :ٕثؼذ الآزؾب 

 الاعزلاّ اُؾخق٠ أُجبؽش لأٝسام الآزؾبٕ .1

 اُزٞه٤غ أٓبّ دسعخ ًَ عئاٍ ػ٠ِ ًشاعخ الاعبثٚ  .2

 ًزبثٚ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ثبلاهبّ ٝاُؾشٝف ٝاُزٞه٤غ ػ٤ِٜب  .3

 روذ٣ش دسعبد اُطلاة )رقؾ٤ؼ الاٝسام( ٖٓ عبٗت ًبكٚ أُقؾؾ٤ٖ  .4

 ئِخ اُخبفٚ ثٚ كوو ارا ًبٕ الآزؾبٕ ٓؾزشى ك٤ٚ أًضش ٖٓ أعزبر الاُزضاّ ثزقؾ٤ؼ الاع .5

 رغ٤ِْ أٝسام الآ٘ؾبٕ ٌُِ٘زشٍٝ أُخزـ  .6
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 ٤ِٔٚ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٠ٗٝ ٤ٌُِِخ ؾاسعبٍ ٗٔٞرط الاعبثٚ ُز .7

 ٣شاػ٠ اُذهٚ ك٠ ػ٤ِٔخ رقؾ٤ؼ ًشاعبد الاعبثٚ  .8

 ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد سفذ اُذسعبد ثٔب ٣ؾون اُذهٚ ٝاُغش٣ٚ اُزبٓٚ  .9

 ُغٔبػ ثٔشاعؼٚ اُ٘زبئظ ؽبٍ ٝعٞد أٟ رظِْ ٓغ ثؾش اُزظِْ ثغذ٣ٚ ربٓٚ الآزؾبٗبدا .10

 لا ٣غ٘ذ رقؾ٤ؼ اٌُشاعبد الا لأؽخبؿ ٓئ٤ِٖٛ ٝٓئر٤ٖ٘ٔ .11

 اػلإ اُ٘زبئظ ك٠ ٝهذ ٝاؽذ ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ  .12

 

 أٗٔبه رو٣ْٞ اُطلاة

 ْاُزٞع٠ٜ٤ أُغزٔش : اُزو٤٤:  (Formative evaluation)  ْأُٜبساد ٝاُؼَٔ ٝٓؼَٔ ُذساع٤ٚا اُؾِوبد ك٢  ٣ٝز 

 دسعبد مٖٔ الاداء ٝلا٣ؾزغت ػٖ ٓشرغؼٚ رـز٣ٚ ثٜب ٣ٝؼط٢ ٝاُطبُت ُِٔؼِْ ٓقٔٔٚ رو٤٤ْ لاعزٔبساد ٝكوب ا٤ُٔذا٠ٗ

 .اُطبُت

 ْاُزشا٠ًٔ اُزو٤٤ (Summative evaluation)   ْأُؼِٞٓبد رؾق٤َ ٓذٟ ٝرو٤٤ْ خلاٍ الأٗؾطخ أُخزِلٚ ٣ٝؾَٔ اُزو٤٤ 

 أُؾبًَ. ك٠ ؽَ أُؼِٞٓبد عزغبثخ ُزِي٤ًٝل٤خ الا

  ٣ٝزْ رغ٤ٔؼٚ ك٠ ِٓق الاٗغبص ٣ٝؾَٔأػٔبٍ اُزو٤٤ْ  أُغزٔش :- 

 راد أدٝاد رو٤٤ْ اخزجبس ٓ٘زقق اُلقَ اُذساع٠  )رؾش٣شٟ أٝ ػ٠ِٔ أٝ ا٠ٌ٤٘٤ًِ هجوب ُ٘ٞػ٤خ أُوشس( اُز٠ رؼزٔذ ػ٠ِ 

اُؼ٤ِٔخ  ٝ  أُؾطبد آزؾبٕ ٝأُؼذُخ، أُوب٤ُخ اُوق٤شح ئِخالأع أُٞمٞػ٤خ، الأعئِخ :ُلإعزخذاّ ٓضَ ٝهبثِٚ ٓقذاه٤خ

 الإ٤ٌ٤٘٤ًِخ.

 : َٔرو٤٤ْ الأثؾبس ٝ اُؼشٝك اُزوذ٤ٔ٣خ ٝ أُؾبًبح اٝ أداء الأدٝاس ٝ اُٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ أٝ  الأٗؾطخ  اُذساع٤خ  ٝ رؾ

اُزٞافَ  ٝسدٝد اُلؼَ ٝروبس٣ش  اعئِخ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُؼزٔذح ػ٠ِ اُؾبلاد الإ٤ٌ٤٘٤ًِخ  أٝ ؽَ أُؾٌلاد ٜٝٓبساد

 اُزؤَٓ ٝرُي ثبعزخذاّ هٞائْ رلوذ.

 ( اعز٤لبء اُزو٤٤ْ اُز٠٘٣ٌٞ ك٠ ِٓق الإٗغبصPortfolio) ؽشه ُذخٍٞ الإخزجبساد اُٜ٘بئ٤خ  ك٠ ًَ ٓوشس/ ٝؽذح دساع٤خ

 اُزشا٤ًٔخ ُِٔوشس/ اُٞؽذح اُذساع٤خ.

 َٔالاخزجبس اُٜ٘بئ٢  ٣ٝؾ: 

  اخزجبساد ػ٤ِٔخ ٝ ا٤ٌ٤٘٤ًِخ (OSPE, OSCE ) 

  : اخزجبس رؾش٣ش١  ٜٗبئ٠ : رز٘ٞع ك٤ٚ الأعئِخ ا٠ُ 
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o الاعئِخ اُوق٤شح أُٞمٞػ٤خ( short answer questions SAQ)   أٝ أُوب٤ُٚ اُوق٤شح  أٝ اعئِخ

 اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُؼزٔذح ػ٠ِ اُؾبلاد الإ٤ٌ٤٘٤ًِخ .

o اعئِخ الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد MCQ  . 

o جخ اعئِخ الإخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد هجوب ُِظشٝف اُذساع٤خ.ٝ ٣غٞص ُٔغِظ ا٤ٌُِخ رؼذ٣َ ٗغ 

 ٝاُ٘ظش٣ٚ ٝاُٜ٘بئ٤خ  اُزو٤٤ْ أُغزٔشؽشٝه اخزجبساد 

 إٔ رٌٕٞ ٓؾذدح اُٜذف : ٌُِؾق ػٖ أُغزٟٞ اُزؾق٠ِ٤ أُؼشك٠  .1

 إٔ رٌٕٞ ك٠ أُٞمٞػبد أُذسٝعخ خلاٍ أُٜ٘ظ  .2

 إٔ رٌٕٞ عِٜٚ اُق٤بؿٚ ، ثؼ٤ذٙ ػٖ اُزؼو٤ذاد الاعِٞث٤خ  .3

 رٌٕٞ أص٘بء ا٤ُّٞ اُذساع٠ ، ثغذاٍٝ ٓ٘ظٔٚ ٓز٘بعجخ إٔ  .4

 إٔ رٌٕٞ فبدهٚ اُو٤بط .5

 إٔ رٌٕٞ ٓٞمٞػ٤ٚ عش٣ؼٚ الاعبثٚ ، ٓز٘ٞػٚ أُنٔٞ .6

 ؽشٝه الأٗؾطخ اُذساع٤خ

 ٝامؾب ك٠ رٖٛ اُطبُت ، ثٔؼ٠٘ إٔ ٣ؼشف اُطلاة ٓب أُطِٞة ْٜٓ٘ اٗغبصٙ ُ٘ؾبه٣غت إ ٣ٌٕٞ اُٜذف ٖٓ ا .1

 ثٔب ٣زؼِٔٚ ٖٓ ٓؾزٟٞ ك٠ أُوشس اُ٘ؾبه ٣غت إٔ ٣ذسى اُطبُت ػلاهٚ .2

 ٖٓ اُنشٝسٟ رض٣ٝذ اُطبُت ثؼذد ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوٚ ثٌَ ٖٓ: .3

  آخش ٓٞػذDeadline  ْك٠ ٗلظ ا٤ُّٞ  اُ٘ؾبهُزوذ٣ 

  ْاُ٘ؾبههش٣وٚ روذ٣  

  اُ٘ؾبهاُؾشٝه اُٞاعت رٞاكشٛب ك٠ 

  اُ٘ؾبههش٣وخ أٗغبص 

  ٚهش٣وخ رِو٠ اُطبُت ُِزـز٣خ اُشاعؼ  

 ٘ؾبه ثوٞائْ رلوذاعت ٝمغ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ُزوذ٣ش أداء اُطبُت ُِٖٓ اُٞ .4

 ألا ٣غزـشم ؽِٜب ٝهزب ه٣ٞلا .5

ػ٘قش أُزؼٚ كنلا ػٖ إٔ رٌٕٞ راد ٓـضٟ ٝٓؼ٠٘ ُِطبُت ٝرض٤ش اُذاكؼ٤ٚ ُذ٣ٚ  الأٗؾطخرزؾون ك٠ ٓؼظْ  .6

 لإٗغبصٛب
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 د ٣غت عشػٚ رض٣ٝذ اُطبُت ثبُزـز٣خ اُشاعؼٚ أُ٘بعجخ ؽٍٞ أدائٚ ك٠ اُز٤ٌِلب .7

 ٓوشس ًَ ب ُطج٤ؼٚ و٣زشى رٞص٣غ اُ٘غت هج .8

   / الا٤ًِز٤ٌ٤خالآزؾبٗبد اُؼ٤ِٔٚ

  ٓٞمٞػ٤خ ٓو٘٘خرٌٕٞ ك٠ فٞسح آزؾبٗبد ػ٤ِٔخ أٝ ا٤٘٤٘٤ًِخ 

 Objective structured practical/clinical examination (OSPE/OSCE) 

 ْٞاد ٛزا الاداء ٖٝٓ أُْٜ ألا ٣شًض ػنٞ ٤ٛئخ اُطلاة ػ٠ِ أداء ٓؼ٤ٖ ٝرؾذ٣ذ ٓغزٞاْٛ ك٠ خط ٠ٛٝ رٜذف ا٠ُ رو٣ٞ

اُزذس٣ظ اٛزٔبٓٚ ثزو٣ْٞ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٠ كوو ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞعٚ اٛزٔبٓٚ ا٠ُ أعِٞة اُؼَٔ ٝاُغِٞى أص٘بء ػ٤ِٔٚ الاٗزبط 

خطٞاد الاداء اُزٟ ٣وّٞ ُٝزؾو٤ن اُٜذف ٖٓ الاخزجبساد اُؼ٤ِٔخ ٣غزخذّ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثطبهٚ ُِٔلاؽظخ ُزغغ٤َ 

 )هٞائْ رلوذ( ٚ اُطلاة أص٘بء اُؼَٔ صْ ٣غزخذّ ٓو٤بعب ُزوذ٣ش أُ٘زظ اُٜ٘بئ٠ث

 

 خطخ اُزو٣ْٞ ثب٤ٌُِخ

 ٓغئٍٞ اُز٘ل٤ز الاعشاءاد اُزو٣ْٞ

 أػٔبٍ اُزو٣ْٞ أُغزٔش

 )خلاٍ اُلقَ (

  رٔضَ ٛزٙ الاػٔبٍ ٗغجخ ٖٓ دسعخ أُوشس ٝ ٛزٙ اُ٘غجخ رخزِق هجوب

 خ ٠ٛٝ رؾَٔ: ُِٔوشس ٝ ُلائؾخ ا٤ٌُِ

اخزجبس ٓ٘زقق اُلقَ: ٣ؾذد ٓٞػذ ٌٝٓبٕ اعشاءٙ  ثقٞسح ٓشًض٣خ ٖٓ  .1

خلاٍ اداسح ا٤ٌُِخ ٖٓ ثذا٣خ اُلقَ اُذساع٠. ٣ٝزْ اػلإ ٗز٤غزٚ ٖٓ 

 اٌُ٘زشٍٝ.

الأٗؾطخ اُذساع٤خ: ٣زْ رؾذ٣ذ ٓٞػذ رو٤٤ٜٔب ٖٓ اعزبر أُوشس ٝٓ٘غن  .2

 أُوشس أٝ سئ٤ظ اُوغْ ثلزشح ص٤٘ٓخ ًبك٤خ.

ُٔوشس ٝٓ٘غن أُوشس أعزبر ا

 ٝسئ٤ظ اُوغْ

 + ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ

الآزؾبٗبد اُؼ٤ِٔخ/ 

 الا٤ٌ٤٘٤ًِخ 

  رٔضَ الآزؾبٗبد اُؼ٤ِٔخ/ الا٤ٌ٤٘٤ًِخ ٗغجخ ٓؾذدح ٖٓ دسعبد ًَ ٓوشس هجوب

 ُلائؾخ ا٤ٌُِخ ٝهجوب ٌَُ ٓوشس/ ٝؽذح دساع٤خ

 ٤ِٔخ هجوب رؾذد اداسح ا٤ٌُِخ اُلزشٙ اُض٤٘ٓٚ أُزبػ ك٤ٜب اعشاء الآزؾبٗبد اُؼ

سئ٤ظ اُوغْ ٝٓ٘غن أُوشس 

 ٝأػنبء ُغبٕ أُٔزؾ٤ٖ٘
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 ٓغئٍٞ اُز٘ل٤ز الاعشاءاد اُزو٣ْٞ

 ُلاع٘ذح ا٤ٌُِخ أُؼِ٘ٚ ٖٓ ثذا٣ٚ اُلقَ اُذساع٠ 

  ٍٝ٣وّٞ ًَ هغْ/ ٓ٘غن أُوشس ٝأػنبء ُغبٕ أُٔزؾ٤ٖ٘ ثبػذاد اُغذ

 اُخبؿ ثٚ 

  ر٘ظْ الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝأػنبء ُغبٕ أُٔزؾ٤ٖ٘ هشم اعشاء الآزؾبٗبد

  (OSPE/OSCE)اُؼ٤ِٔخ/ الا٤ٌ٤٘٤ًِخ  هجوب ُطج٤ؼخ ًَ ٓوشس 

 سعبد الآزؾبٗبد ثبُِـٚ اُؼشث٤خ ، ٝأسهبّ فؾ٤ؾ٤خ ك٠ ًؾٞف ٣زْ سفذ د

 اُشفذ اُخبفخ ثٌَ ٓوشس ٝٓشاعؼزٜب. 

  .رغِْ اٌُؾٞف ا٠ُ اٌُ٘زشٍٝ أُخزـ 

الآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ 

 اُ٘ظش٣خ 

 ب ُِوٞاػذ رزْ رجؼب ُٔشاؽَ ٝخطٞاد خطخ ع٤ش الآزؾبٗبد داخَ ا٤ٌُِخ ٝكو

 ٝاُنٞاثو أُ٘ظٔخ ُلاعشاء الآزؾبٗبد داخَ اُغبٓؼٚ 

 ٓ٘غٞث٠ ا٤ٌُِخ 
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 خطخ ع٤ش الآزؾبٗبد

 ٓغئٍٞ اُز٘ل٤ز  الاٗؾطخ  أُخشط  اُٜذف 

1-
د

ؾبٗب
لآز

عزؼذاد ُ
لا
ٝا

ظ٤ْ 
اُز٘

 

أ.عذٍٝ 

 الآزؾبٗبد 

 *ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  اعزٔبع اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُز٘ظ٤ْ الآزؾبٗبد  -1

٤ٌِخ ُؾئٕٞ اُطلاة / الاهغبّ / *٤ًَٝ اُ

 اُطلاة

 *اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُز٘ظ٤ْ الآزؾبٗبد 

 اػذاد عذٍٝ الآزؾبٕ أُوزشػ  -2

الاػلإ ػٖ اُغذاٍٝ ٝسه٠ ٝػ٠ِ أُٞهغ  -3

 الاٌُزش٠ٗٝ 

 اعزطلاع سأٟ اُطلاة ٤ٛٝئخ اُزذس٣ظ -4

 اػزٔبد اُغذٍٝ ٝالاػلإ اُٜ٘بئ٠ ُٜب   -5

رؾ٤ٌَ  -ة

 زشٍٝ ٝرغ٤ٜض اٌُ٘

رؾذ٣ذ سإعبء اٌُ٘زشٍٝ ٝالاػنبء ٝكوب ُٔؼب٤٣ش -1

 الاخزجبس

 *ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

 *٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ ٝاُطلاة 

 اػلإ اُزؾ٤ٌَ ٝأُٜبّ  -2 *سإعبء ٝأػنبء اٌُ٘زشٍٝ

 رغ٤ٜض ٓوش اٌُ٘زشٝلاد  -3

 رغ٤ٜض ٝاػذاد أٝسام الآزؾبٗبد  -4

 *٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُطلاة غبٕ ٝاػلاٜٗب اػذاد خشائو اُِ -1 خشائو اُِغبٕ  -ط

 *اداسح ؽئٕٞ اُطلاة
 رغ٤ٜض ٓوش اُِغبٕ  -2

 اػلاّ اُطلاة ثٔوش اُِغبٕ -3

رؾ٤ٌَ كش٣ن -د

 ػَٔ أُلاؽظخ 

 *٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُطلاة ؽقش اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ أػٔبٍ أُلاخظخ  .1

 *ٓذ٣ش ؽئٕٞ اُطلاة

 *أُؼبٕٝٗٞ
 ٍ الاداس٣خ ٝمغ هٞاػذ ع٤ش الاػٔب .2

 اػذاد ًؾٞف أُلاؽظخ  .3

اػلاّ أُلاؽظ٤ٖ ثخطخ اُؼَٔ أص٘بء  .4

 الآزؾبٗبد 
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 ربثغ خطخ ع٤ش الآزؾبٗبد

 ٓغئٍٞ اُز٘ل٤ز  الاٗؾطخ  أُخشط  اُٜذف 

مجو عٞدح ع٤ش -2

 أػٔبٍ الآزؾبٗبد 

أ.ُغ٘خ الاؽشاف 

ٝأُزبثؼٚ ٝمجو عٞدح 

 ع٤ش الآزؾبٗبد 

سإعبء  –ُغبٕ الاؽشاف ٝأُزبثؼٚ  ر٘ل٤ز ْٜٓ .1

 غبّ مجو اُغٞدح الاه

 *سإعبء ٝأػنبء اٌُ٘زشٍٝ

 *سإعبء ٝأػنبء اُِغبٕ

 * أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

  * ٝؽذح اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ

كزؼ ٓظبس٣ق الآزؾبٗبد ٖٓ خلاٍ ُغ٘خ صلاص٤ٚ  .2

ٓؾٌِٚ ٖٓ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ ٤ًَٝ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػْٜ٘ 

 شٍٝ ٝأعزبر أُوشس ٝسئ٤ظ اٌُ٘ز

ٓزبثؼٚ ع٤ش اُؼَٔ ثِغبٕ الآزؾبٗبد ٝاػذاد روش٣ش  .3

٠ٓٞ٣ ػٖ الآزؾبٗبد ٝاػزٔبدٙ ٖٓ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ 

 أُخزـ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ٝػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 

 رغ٤ِْ ٝرغِْ الاٝسام  .4

 ٓزبثؼٚ ػ٤ِٔبد اُزقؾ٤ؼ ا٤ُذٟٝ ٝالاٌُزش٠ٗٝ .5

ظجو عٞدح -3

أػٔبٍ الآزؾبٗبد 

 ٝالاػلإ ٝاُ٘زبئظ

 سإعبء ٝأػنبء اٌُ٘زشٍٝ  ٓزبثؼٚ ٓشاعؼٚ اُذسعبد ثؼذ اُزقؾ٤ؼ ٝاُزٞه٤غ  .1 ٗزبئظ اُطلاة ة .

سإعبء ٝأػنبء ُغبٕ - ٓزبثؼٚ أػٔبٍ ٝسفذ اُ٘زبئظ  .2

 اػلإ اُ٘زبئظ  .3 الاؽشاف ٝمجو اُغٞدح 

اُزؾ٤َِ رو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ الآزؾب٤ٗٚ ثبعزخذاّ  .4

م الاؽقبئ٠ ُِزقؾ٤ؼ الاٌُزش٠ٗٝ ٝرؾ٤َِ الأٝسا

  ٤خالآزؾبٗ

  ؽذح اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞٝ*

 اُزؼ٤ِْؽئٕٞ  ُغ٘خ*

 ٝاُطلاة

  * هغْ اُزؼ٤ِْ اُط٠٤
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 اعشاءاد ٝمغ أُبدح الآزؾب٤ٗٚ ثٔب ٣غزٞك٠ أُؼب٤٣ش الاًبد٣ٔخ أُشعؼ٤ٚ اُو٤ٓٞٚ

 ٓشاعؼٚ أُؼب٤٣ش الاًبد٤ٔ٣خ ٝٓئؽشاد اُجشٗبٓظ اُزبثغ ُٚ أُوشس اُذساع٠ .1

 ٓب رْ رذس٣ظ ٖٓ ٓٞمٞػبد ٓشاػٚ رٞف٤ق أُوشس ٓغ  .2

 ٝأٗٞاػٜب ٝٓغزٞا٣برٜب خشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٝاُغذاسادٓٓشاعؼٚ  .3

 رؾذ٣ذ أُؾزٟٞ اُذساع٠ اُزٟ رْ رذس٣غٚ ٝٓذٟ اسرجبهٚ ثبُزٞف٤ق ٝٗٞائظ اُزؼِْ  .4

 روزقش أعئِخ الآزؾبٗبد ػ٠ِ ٓب رْ رذس٣غ٤ٚ كؼلا ٖٓ ٓوشساد  .5

 ساع٠ ٝٓذٟ رٔض٤ِٜب داخَ الاخزجبس ٓشاػبٙ اُٞصٕ اُ٘غج٠ ُٔٞمٞػبد أُوشس اُذ .6

 ٓشاػبٙ اُٞصٕ اُ٘غج٠ ُٔغز٣ٞبد الاٛذاف ٝٓذٟ رٔض٤ِٜب داخَ الاخزجبس .7

 اُق٤بؿٚ أُجذئ٤خ ُلاعئِخ ك٠ مٞء أٗٞاع الاٛذاف ٝٓغز٣ٞبرٜب ٓغ ٓشاػبد اُزذسط ٖٓ اُغَٜ ا٠ُ الافؼت .8

 الاعبثٚ  ٓشاػبٙ الاثزؼبد ػٖ الاعئِخ اُز٠ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؾذط ٝاُزخ٤ٖٔ ك٠ ادساى .9

 ٓشاػبٙ اُز٘ٞع ث٤ٖ أٗٔبه الاعئِخ أُخزِلٚ  .10

 رؾذ٣ذ اُؾٌَ اُٜ٘بئ٠ ُلاعئِخ اُز٠ ٝهغ الاخز٤بس ػ٤ِٜب ٝرؾذ٣ذ صٖٓ الاعبثٚ ػ٠ِ ًَ ؽئاٍ .11

 اُزؤًذ ٖٓ ٓشاػبٙ الاعئِخ ُِلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطلاة .12

 أُشاعؼٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ُغ٘خ ٝمغ الآزؾبٗبد ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد  .13

 زؾبٕ ٖٓ اُِغ٘خ أُخزقخ اػزٔبد الآ .14
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 اُزؼِْ أُغزٜذكٚ ٓخشعبدهٞاػذ اػذاد اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ٝه٤بط 

 أٝلا: هٞاػذ رزؼِن ثبُؾٌَ اُؼبّ لاٝسام الآزؾبٗبد 

 14ٝاُغئاٍ ٗلغٚ لا ٣وَ ػٖ ؽغْ  16إٔ رطجغ ٖٓ خلاٍ اُؾبعت الا٠ُ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ سأط اُغئاٍ ثؾغْ خو لا ٣وَ  .1

 الاعطش ٓغبكٚ ٝٗقق ٝأُغبكٚ ث٤ٖ 

ك٠ اُغبٗت / اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزٌب٠ِٓٝأُوشسأإ رؾَٔ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ؽؼبس اُغبٓؼٚ ، ًٔب  ٣ٌزت اعْ ا٤ٌُِخ ٝاُوغْ  .2

  ُٝٞعٞ ثشٗبٓظ اُجٌبُٞس٣ٞط.  الا٣غش ٖٓ اُٞسهٚ ك٠ ؽبُخ إٔ رٌٕٞ ف٤ـٚ الآزؾبٕ ثبُِـٚ الاٗغ٤ِض٣خ

ُلشهٚ ٝاُٞهذ أُخقـ ُلآزؾبٕ ك٠ اُغبٗت الا٣ٖٔ ٖٓ اُٞسهٚ ك٠ ؽبُخ إٔ رٌٕٞ ف٤ـٚ إ ٣ٌزت ربس٣خ ٝصٖٓ الآزؾبٕ ٝا .3

 الآزؾبٕ ثبُِـخ اُؼشث٤خ 

 إٔ ٣ٌزت أعْ الآزؾبٕ ) أُوشس ٝاُؼبّ اُغبٓؼ٠ ٝاُلقَ اُذساع٠ ( ك٠ ٓ٘زقق اُٞسهٚ  .4

 إٔ ٣ٌزت رؼ٤ِٔبد الاعبثٚ ارا ًبٗذ مشٝس٣خ ك٠ أٍٝ فلؾخ  .5

( ًٔب ٣ٞمؼ ػذد الاعئِخ الاعبثٚ ػ٤ِٜب ٓضَ )أعت ػٖ صلاس أعئِخ كوو ٓٔب 16ثخو ٝامؼ لا ٣وَ ػٖ )إ رٌزت أسهبّ الاعئِخ  .6

 ٣ؤر٠(

 ئِخ الآزؾب٤ٗٚ ك٠ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ثؾ٤ش رظٜش ٌٓذعخ رشثي اُطبُت ك٠ هشاءرٜب عػذّ مـو الا .7

 ْ إٔ ٣زنٖٔ ٓظشٝف الآزؾبٕ أعٔبء ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ ٝرٞه٤ؼبرْٜ ٝأسهبّ ر٤ِلٞٗبرٜ .8

 خذآٜب ُِزق٣ٞش٣ؾَٔ ٓظشٝف الآزؾبٕ ػ٠ِ ٗغخز٤ٖ أف٤ِز٤ٖ أؽذٛٔب ٓٞهؼٚ ٖٓ ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ ٝالاخشٟ ٣زْ اعز .9

 ػ٘ذ اٗزٜبء الاعئِخ رٌزت ػجبسٙ )اٗزٜذ الاعئِخ( ك٠ أعلَ اُٞسهٚ  .10

 إٔ رٞصع ػذد اُذسعبد اُخبفخ ثٌَ عئاٍ أٓبّ ًَ عئاٍ ٝاُذسعبد اُخبفٚ ثٌَ عضء ٖٓ أعضاء اُغئاٍ  .11

 ب٤ٗب: هٞاػذ رزؼِن ثٔنٕٔٞ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ص

 رؾزَٔ اُِجظ أٝ اُـٔٞكلا إٔ رٌٕٞ الاعئِخ ٌٓزٞثٚ ُـٚ عِٜخ ٝٝامؾخ ٝ .1

 هجوب ُزٞف٤ق أُوشس ٝعذٍٝ أُٞافلبد  –إٔ رٔضَ اداسح ع٤ٔغ أُٞمٞػبد ٝاُٞؽذاد اُذساع٤خ أُوشسح  .2

  / اُغذاساد.اُزؼِْ أُغزٜذكٚ ٓخشعبد إٔ رو٤ظ الاعئِخ .3

  ٓؼذُخ. ٓوب٤ُٚاعبثخ ٓؾذدح أٝ  رادهق٤شح رزنٖٔ اُٞسهخ الآزؾب٤ٗٚ أعئِخ ٓٞمٞػ٤ٚ ٝأخشٟ  إٔ .4

  .ٓج٠٘ ػ٠ِ دساعخ ؽبُخ ٓشم٤خأٝ ٓجبؽش  إٔ رٌٕٞ الاعئِخ أُٞمٞػ٤ٚ ٖٓ ٗٞػ٤ٚ الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد .5

 .ر٘ٞع الاعئِخ ُو٤بط أُٜبساد ٝالاٛذاف أُخزِلٚ اُز٠ اًزغجٜب اُطبُت .6

 .الآزؾبٕ ٓغ ُـٚ ٝأعِٞة اُزذس٣ظ خٟ ُـإ ٣ز٘بعت ٓغزٞ .7

ػ٘ذ ٝمغ أعئِخ اخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٣لاؽع الا ٣وَ اُجذائَ ػٖ أسثؼٚ ثذائَ ٣ٝلنَ الاثزؼبد ػٖ اُجذائَ ٓضَ ) ًَ ٓب عجن فؾ٤ؼ  .8

 .٤ُغذ ٝاؽذح ٓٔب عجن ( ٣ٝلنَ الا ٣ٌٕٞ اُغئاٍ ك٠ ف٤ـٚ اُ٘ل٠ –

  .الاعئِخ ٝٗٞػ٤زٜب إ ٣شاػ٠ صٖٓ الاعبثٚ ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓلائٔب ُؼذد .9
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 .رغ٘ت رٌشاس ٝرذاخَ أُطِٞة ك٠ أًضش ٖٓ عئاٍ .10

 .خ اُٞسهخ٣رٞه٤غ أُٔزؾ٤ٖ٘ أٝ ٓ٘غن الآزؾبٕ ك٠ ٜٗب .11

 ٤ش اُؾٌَبٕ ُزو٤٤ْ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ٖٓ ؽاعزج٤

 ( 1ٖٓ ؽ٤ش اُؾٌَ ) ٗٔٞرط 

 ٓغز٣ٞبد اُزوذ٣ش ث٘ٞد اُزو٤٤ْ ٖٓ ؽ٤ش اُؾٌَ  ّ

 لا  ٗؼْ 

ٝاُغئاٍ ٗلغٚ لا ٣وَ  16ُؾبعت ا٠ُ٥ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ سأط اُغئاٍ ثؾغْ لا ٣وَ ػٖ ٓطجٞع ػ٠ِ ا  .1

 ٝأُغبكٚ ث٤ٖ الاعطش ٓغبكٚ ٝٗقق 14ػٖ ؽغْ 

  

    ُٝٞعٞ ثشٗبٓظ اُجٌبُٞس٣ٞط رزنٖٔ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ اُج٤بٗبد الاعبع٤خ ُِغبٓؼٚ ٝا٤ٌُِخ ٝاُوغْ  .2

   اُزؼ٤ٔ٤ِخ/ اُٞؽذح رزنٖٔ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ اعْ أُوشس  .3

   رزنٖٔ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ اُلئخ أُغزٜذكٚ ٖٓ الاخزجبس   .4

   رزنٖٔ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ صٖٓ الاخزجبس  .5

   رؾذد اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ػذد فلؾبد الاخزجبس )ارا ًبٕ أًضش ٖٓ ٝسهٚ(  .6

   رؾذد اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ دسعخ ًَ عئاٍ   .7

   ٝمٞػ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس  .8

   ٤غ ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ ػ٠ِ أفَ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ٝعٞد رٞه  .9

   ٝمٞػ ػلآبد اُزشه٤ْ ك٠ الاخزجبس  .10

   اُز٘ٞع ك٠ الآزؾبٕ ث٤ٖ أُوب٠ُ ٝأُٞمٞػ٠   .11

   ٓشاػبٙ أُغبكبد اُج٤٘٤خ ث٤ٖ عطٞس اُٞسهٚ   .12
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 اعزج٤بٕ ُزو٤٤ْ اُٞسهٚ الآزؾب٤ٗٚ ٖٓ ؽ٤ش أُنٕٔٞ

 ( 2ٖٓ ؽ٤ش أُنٕٔٞ ) ٗٔٞرط 

 ٓغز٣ٞبد اُزوذ٣ش ٞد اُزو٤٤ْ ٖٓ ؽ٤ش أُنٕٔٞث٘ ّ

 لا ا٠ُ ؽذ ٓب  ٗؼْ 

    ٓشاػبٙ اُقؾخ اُِـ٣ٞٚ ك٠ ف٤بؿٚ الاعئِخ   .1

    رو٤ظ الاعئِخ ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكٚ   .2

    الاعئِخ ٝامؾخ ٝٓؾذدح ٝده٤وٚ   .3

    اٍ ؿ٤ش ٓٞؽ٠ ثبعبثٚ عئاٍ آخشاُغئ  .4

    ٤ٚ ٓشاػبح ؽشٝه ف٤بؿٚ الاعئِخ أُٞمٞػ  .5

    ٓشاػبٙ ؽشٝه ف٤بؿٚ الاعئِخ أُوب٤ُخ   .6

    رزذسط الاعئِخ ٖٓ اُغُٜٞٚ ا٠ُ اُقؼٞثٚ   .7

    الاخزجبس ٣ـط٠ أُغز٣ٞبد أُؼشك٤ٚ أُخزِلٚ   .8

    ٣و٤ظ الاخزجبس ثؼل أُٜبساد اُز٤٘ٛٚ   .9

    رـط٠ الاعئِخ ًَ ٓٞمٞػبد أُوشس  .10

    اُذسعبد ٌَُ ٓٞمٞع ك٠ رٞص٣غ اُٞصٕ اُ٘غج٢اػبٙ ٓش  .11

    اُضٖٓ ٓ٘بعت لاعئِخ الاخزجبس  .12

    ٣ؾزَٔ ػ٠ِ أعئِخ ر٤ٔض اُطلاة أُزلٞه٤ٖ   .13
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 ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُوبئ٤ٖٔ ثؤػٔبٍ اُزو٣ْٞ الآزؾبٗبد

 ٓؼب٤٣ش اخز٤بس سإعبء اٌُ٘زشٝلاد

 ُذ٣ْٜ خجشح ك٠ أػٔبٍ اٌُ٘زشٝلاد ٝع٤ش الآزؾبٗبد  .1

 ثؤػٔبٍ الآزؾبٗبد  ػ٠ِ ٓؼشكٚ ثبُٜٔبّ أٌُِق ثٜب ٝاُخبفخ .2

 ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس .3

 ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ ؽغٖ اداسح الاصٓبد  .4

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الاخش٣ٖ ثٜذٝء ٝؽضّ  .5

 ثبُذهٚ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ اُؼَٔ  الارغبّ .6

 ُذ٣ْٜ فلبد الاُزضاّ ٝاُقجش .7

 ٍٞ ػ٘ٚ ٤ُظ ُذ٣ْٜ أهبسة ٖٓ اُطلاة ؽز٠ اُذسعخ اُشاثؼٚ ك٠ اٌُ٘زشٍٝ أُغئ .8

 ٓؼب٤٣ش اخز٤بس أػنبء اٌُ٘زشٝلاد

 ؼٚ ٤ُٔظ ُذ٣ْٜ عضاءاد رؤد٣ج٤خ ٣ٝزقلٕٞ ثؾغٖ اُغ .1

 اُذهٚ ك٠ الاداء .2

 الاُزضاّ ثز٘ل٤ز اُزؼ٤ِٔبد ٝؽغٖ اُزقشف .3

  لآبٗٚ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُغش٣خ ٝاُؾلبك٤ٚ ا .4

 ؽغٖ اداسح اُٞهذ  .5

 ٔؼ٤٘٤ٖ ثٚ ًؤػنبءك٠ اٌُ٘زشٍٝ ا٤ُُظ ُذ٣ْٜ أهبسة ٖٓ اُطلاة ؽز٠ اُذسعخ اُشاثؼٚ  .6

 إٝةأُضبثشح ٝاُؼَٔ اُذ .7

 ػ٠ِ ٓؼشكٚ ثبُٜٔبّ أٌُِق ثٜب ٝاُخبفٚ ثؤػٔبٍ الآزؾبٗبد   .8

 ٓؼب٤٣ش اخز٤بس أُلاؽظ٤ٖ

 ٤ُظ ُذ٣ْٜ أهبسة ٖٓ اُطلاة ؽز٠ اُذسعخ اُشاثؼٚ  .1

 أُؾبكظخ ػ٠ِ اُغش٣ٚ ٝاُؾلبك٤ٚ  .2

 اُقذم ٝالآبٗٚ  .3

 وذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الاخش٣ٖ ثٜذٝء ٝؽضّ اُ .4
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 ٜٓبّ اُوبئ٤ٖٔ ثؤػٔبٍ رو٣ْٞ الآزؾبٗبدرؾ٤ٌَ ٝ 

 ُغبٕ أُشاهجخ اُؼبٓخ ) اٌُ٘زشٍٝ(

اُِغبٕ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٣ٝغٞص إٔ رؾٌَ ُغ٘خ ػبٓخ  ٣ٙؾٌَ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ُغبٕ أُشاهجخ اُؼبٓخ ٣ٝز٠ُٞ سئبعخ ٛز

ٓغزٟٞ ا٤ٌُِخ ، ػ٠ِ إٔ ٣شأط ًَ ُغ٘خ أؽذ الأعبرزح أٝ الأعبرزح أُغبػذ٣ٖ ، ثب٤ٌُِخ أٝ ػذح ُغبٕ رخزـ ًَ ٜٓ٘ب ثبؽذٟ اُلشم ػ٠ِ 

اُِغبٕ ٖٓ اُغبدح أػنبء  ٙٛزٝك٠ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد أعبرزح أٝ أعبرزح ٓغبػذ٣ٖ ثؼذد ًبف ٣غٞص إٔ ٣شأط اُِغ٘خ أؽذ أُذسع٤ٖ ٝرؾٌَ 

عزؼبٗخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ا٤ٌُِبد الأخشٟ ثبُغبٓؼخ إ لا٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ أٝلا ٝك٠ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد الأػذاد اٌُبك٤خ ٣غٞص ا

ٝلا ٣غٞص الاعزؼبٗخ ثبُٔؼ٤ذ٣ٖ ٝأُذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ ) ٓؼب٠ٗٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ( ك٠ أػٔبٍ ُغبٕ اٌُ٘زشٍٝ ٣ٝوزقش ٝعذ 

َ ُغ٘خ ٓؼبٕٝ أٝ أًضش ٖٓ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ رشاٙ ا٤ٌُِخ ٓ٘بعجب ٣ٝؼ٤ٖ ٌُ اؽزشاًْٜ ػ٠ِ الإػذاد ٝأػٔبٍ أُشاهجخ ٝأُلاؽظخ ٝٝكوب ُٔب

 .ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ثب٤ٌُِخ أٝلا صْ ثبه٠ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ

 ٣ٌٕٝٞ رؾ٤ٌَ ٛزح اُِغبٕ ثبُ٘غجخ لأػذاد اُطلاة ثٔؼذٍ :

  ٌَُ ٞهبُت ػ٠ِ الأهَ . 50ػن 

  ٌَُ هبُت . 150ٓغبػذ اداسٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٞاهغ ٓغبػذ 

 زشٍٝ( ثٔب ٠ِ٣ : ٝرخزـ ُغبٕ أُشاهجخ اُؼبٓخ )اٌُ٘

 هجَ الآزؾبٕ 

خزْ أٝسام الإعبثخ اُؼبد٣خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ ثخبرْ اُزبس٣خ ، ٝخبرْ اعْ أُبدح ٝاُلشهخ اُذساع٤خ ، ٝخزْ ُغ٘خ اُ٘ظبّ ٝأُشاهجخ  .1

 ٝأٟ أخزٔبّ أخشٟ ٣ٞٓب ث٤ّٞ.

 .داخَ ُغبٕ الآزؾبٗبد رٞص٣غ أُلاؽظ٤ٖ .2

ٓطبثوخ ث٤بٗبرٜب( ػ٠ِ أُلاؽظ٤ٖ داخَ ُغبٕ الآزؾبٕ هجَ ٓٞػذ الإٓزؾبٕ  رٞص٣غ ٓظبس٣ق ًشاعبد الإعبثخ )ثؼذ اُزؾون ٖٓ .3

 أُؾذد ثشثغ عبػخ ػ٠ِ الأهَ.

رغ٤ِْ ٓظبس٣ق الأعئِخ ٝالاهٔئ٘بٕ ػ٠ِ علآخ اخزبٜٓب ٝمٔبٕ عش٣زٜب ، ٝاُزؤًذ ٖٓ ٓطبثوخ ث٤بٗبرٜب ػ٠ِ عذٍٝ الآزؾبٕ  .4

 أ الإٓزؾبٕ ٓجبؽشح .ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُلاؽظ٤ٖ داخَ ٓوش الآزؾبٗبد هجَ ثذ

 أص٘بء الآزؾبٕ: 

داخَ ُغبٕ الآزؾبٗبد، ٝالإؽشاف ػ٠ِ ع٤ش الآزؾبٗبد ٝاُزؤًذ ٖٓ ٓجبؽشح أُلاؽظ٤ٖ اٌُ٘زشٍٝ اُزٞاعذ أُغزٔش لأػنبء  .1

 ُؼِْٜٔ ػ٠ِ خ٤ش ٝعٚ .

 ثؼذ الآزؾبٕ
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خ ػذدٛب ػ٠ِ ًؾٞف اُؾنٞس ٝاُـ٤بة اُز٠ رغِْ أٝسام الإعبثخ ٖٓ أُلاؽظ٤ٖ ك٠ ٓوبس ُغ٘خ أُشهجخ اُؼبٓخ ثؼذ ػذٛب ٝٓطبثو .1

 ٣ٞهغ ػ٤ِٜب اُطلاة .

 اخلبء ث٤بٗبد اُطبُت ػ٠ِ ًشاعخ الإعبثخ ُنٔبٕ عش٣زٜب. .2

 رغ٤ِْ أٝسام الإعبثخ ُِٔقؾؾ٤ٖ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ أٝ أُ٘زذث٤ٖ ٖٓ خبسط ا٤ٌُِخ . .3

عغلاد رؼذ ُٜزا اُـشك )ٓج٤ٖ ك٤ٜب اعْ أُبدح ، ٝػذد  ٣شاػ٠ اُؾقٍٞ ػ٠ِ رٞه٤غ أُقؾؾ٤ٖ ػ٠ِ رغ٤ِْ أٝسام الإعبثخ ك٠ .4

 الأٝسام ، ٝربس٣خ اُزغ٤ِْ( ػ٠ِ إٔ رؼٞد الأٝسام ٓغزٞكبٙ اُزٞه٤غ ٖٓ ع٤ٔغ أُقؾؾ٤ٖ .

ػذّ اعزلاّ ًشاعبد اعبثخ اُطلاة ُلإٓزؾبٗبد اُ٘ظش٣خ ٖٓ اُغبدح أُقؾؾ٤ٖ الا ثؼذ إ رشكن ث٘ٔٞرط الإعبثخ أُٞهغ ٖٓ ُغ٘خ  .5

 اُخبؿ ُِٔوشس  blueprint ٔوشسٝآزؾبٕ اُ

ؽقش أػذاد ًشاعبد الإعبثخ ٝٓطبثوزٜب ػ٠ِ الأػذاد أُٞمؾخ ثجطبهبد رغ٤ِْ ًشاعبد الإعبثخ ُِٔقؾؾ٤ٖ ، ٝاُزؤًذ ٖٓ رٞه٤غ  .6

 ع٤ٔغ اُغبدح أُقؾؾ٤ٖ ػ٠ِ ًشاعبد الإعبثخ .

 عبد الإعبثخ ثؼذ رقؾ٤ؾٜب .ثجذأ ػ٤ِٔخ سفذ اُذسعبد ثٔغشد ٝفٍٞ أػذاد ًبك٤خ ٖٓ ًشا اٌُ٘زشٍٝ رغٔؼ ُِغبٕ .7

٣وّٞ أػنبء اٌُ٘زشٍٝ ثٔشاعؼخ ًشاعبد الإعبثخ ٖٓ اُذاخَ ُِزؤًذ ٖٓ رقؾ٤ؼ ع٤ٔغ عضئ٤بد الأعئِخ ٝعٔغ دسعبد الأعئِخ  .8

ٝٓطبثوزٜب ُِذسعخ ا٤ٌُِخ أُضجزخ ػ٠ِ ؿلاف ًشاعخ الإعبثخ ، كبرا رج٤ٖ ٝعٞد اعبثخ ؿ٤ش ٓقؾؾخ ٣طِت ٖٓ أُقؾؼ اُؾنٞس 

اٌُ٘زشٍٝ لإعزٌٔبٍ اُزقؾ٤ؼ ٓغ اُؾلبظ رٔبٓب ػ٠ِ عش٣خ ًشاعخ الإعبثخ ، ٣ٝزْ رُي ثٞعٞد سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ  ا٠ُ ٓوش ُغ٘خ

 أُخزـ .

٣زْ ٓشاعؼخ ٓغٔٞع اُذسعبد اُز٠ ؽقَ ػ٤ِٜب اُطبُت كبرا ٝعذ خطؤ ٓبدٟ ك٠ ػ٤ِٔخ اُغٔغ روّٞ اُِغ٘خ ثزقؾ٤ؾٚ دٕٝ  .9

خ ُغ٘خ اٌُ٘زشٍٝ ٣ٝٞهغ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ أُخزـ ػ٠ِ اُذسعخ ثؼذ اُشعٞع ا٠ُ أُقؾؼ ٓغ رٞم٤ؼ إٔ اُزقؾ٤ؼ رْ ثٔؼشك

 رق٣ٞجٜب .

 ًٔب ٣وّٞ ثٔشاعؼخ اُغٔغ اُخبسع٠ ٝاُزؤًذ ٖٓ اعز٤لبء رٞه٤ؼبد ع٤ٔغ أػنبء ُغ٘خ الإٓزؾبٕ ٌَُ ٓوشس . .10

 ٣زْ سفذ اُـ٤بة ٝ اصجبد الأػزاس ٝ اُزوذ٣شاد ُِٔٞاد ؽغت اُلائؾخ  .11

 ٤ِبد أُزقِخ ثٚ ػنٞ ٝاؽذ ٖٓ أػنبء اُِغ٘خ .لا ٣غٞص إٔ ٣٘لشد ثبُشفذ أٝ اُؼٔ .12

٣٘جـ٠ ٓشاػبح اُذهخ اُزبٓخ ك٠ ًَ ػ٤ِٔبد اُشفذ ٝمشٝسح ٓشاعؼخ ًَ ػ٤ِٔخ ثؼذ اعشاءٛب ًٔب ٣شاػ٠ اعز٤لبء رٞه٤ؼبد  .13

 أػنبء اُِغ٘خ ٝسئ٤غٜب ػ٠ِ ًَ ًؾق ٖٓ ًؾٞف اُشفذ هجَ اػزٔبدٛب .

 ػذّ اراػخ أٝ رج٤ِؾ أ٣خ ٗزبئظ هجَ اػزٔبد اُ٘زبئظ ٝاػلاٜٗب ثقلخ سع٤ٔخ .٣٘جـ٠ ٓشاػبح اُغش٣خ اُزبٓخ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُشفذ ٝ .14

٣وّٞ اٌُ٘زشٍٝ ا٤ُذٟٝ ثزغ٤ِْ ًؾٞف اُشفذ ، ا٠ُ ً٘زشٍٝ الاٌُزش٢ٗٝ ر٤ٜٔذا لإػذاد اؽقبئ٤خ ثؼذد اُطلاة أُزوذ٤ٖٓ ُلآزؾبٕ  .15

 ا٠ُ ٗغت ٓئ٣ٞخ .ٝػذد اُ٘بعؾ٤ٖ ؽغت روذ٣شارْٜ اُؼبٓخ ، ٝػذد اُشاعج٤ٖ ٝرؾ٣َٞ ٛزٙ الأسهبّ 

ػشك اؽقبئ٤خ ٗز٤غخ ًَ ٓوشس ػ٠ِ اُِغ٘خ أُؾٌِخ ٖٓ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، أ.د/ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ، ٝ أ.د /  .16

 سئ٤ظ اُِغ٘خ الإٓزؾب٤ٗخ ُِٔوشس أُؾٌِخ ٖٓ هجَ اُوغْ اٝ ا٤ٌُِخ.

أُؾٌِخ ٖٓ هجَ اُوغْ اٝ ا٤ٌُِخ ُزؾذ٣ذ هٞاػذ اُشأكٚ  ارا ًبٗذ ٗز٤غخ أُوشس ؿ٤ش ٓوجُٞخ رؼشك ػ٠ِ اُِغ٘خ الإٓزؾب٤ٗخ ُِٔوشس .17

 اُز٠ روشٛب اُِغ٘خ ثبُوغْ ٣ٝٞاكن ػ٤ِٜب ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ .
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ارا ُْ رزؾغٖ اُ٘ز٤غخ ٣شعَ خطبة سع٠ٔ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ الإٓزؾب٤ٗخ ُِٔوشس ٝسئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ا٠ُ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُزٞم٤ؼ  .18

ٖ ا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ٝرُي ر٤ٜٔذا ُؼشك اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب أُؾٌِخ ٝث٤بٕ رؼزس اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ثبُوغْ ٓ

 ُلآزؾبٗبد أُؾٌِخ ٖٓ هجَ ٓغِظ ا٤ٌُِخ لإهشاس ٓبرشاٙ ٓ٘بعجب .

 ٜٓبّ سئ٤ظ ً٘زشٍٝ كشهخ

 هجَ الآزؾبٕ 

غ٤ِْ أٝسام الآزؾبٗبد اُزٞاعذ ك٢ ٓٞاػ٤ذ ٓؾذدح ٣زْ اػلاٜٗب ثٞمٞػ ؽز٢ ٣غزط٤غ اُغبدح اُضٓلاء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ر .1

 ث٤غش

 ٓشاعؼخ عذاٍٝ الآزؾبٗبد اُ٘ظش٣خ .2

ً ُِ٘ظبّ اُز١ دسط ػ٤ِٚ هلاة اُزخِلبد ٝاُطلاة  .3 ؽقش ٓوشساد اُزخِق ٝٓطبُجخ الأهغبّ ثبٓزؾبٗبد أُوشساد أُخزِلخ ٝكوب

ً ُ٘ظبّ اُطلاة أُ٘زظٔ ئؾخ ٓغ لا٤ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُ٘لظ آُٖ اُخبسط ، ٓغ ٓشاػبح اُغٔبػ ُٜئلاء اُطلاة ثؤداء الآزؾبٗبد ٝكوب

 اُزٞه٤غ ػ٢ِ اهشاس ك٢ سؿجزٚ ك٢ رُي

ٓشاعؼخ ًؾٞف أػٔبٍ اُلقَ ٝاُؼ٢ِٔ ػ٘ذ اعزلآٜب ٖٓ ٓ٘غن أُوشس ٝػذّ هجُٜٞب الا ارا ًبٗذ ٓٞهغ ػ٤ِٜب الأعبرزح  .4

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ/ اُٞؽذاد اأُقؾؾ٤ٖ  ٝالاعزبر اُذًزٞس سئ٤ظ اُوغْ أٝ أػنبء ُغ٘خ ٓٔزؾ٤ٖ٘ أُوشساد اُزٌب٤ِٓخ

 اعزلاّ ًشاعبد الإعبثخ ُِٔوشساد أُخزِلخ ٖٓ اداسح الآزؾبٗبد هجَ ٓٞػذ الآزؾبٗبد ثٞهذ ًبف .5

 اعزلاّ الاخزجبساد اُزؾش٣ش٣خ اُخبفخ ثٔوشساد اُلشم ثؼذ هجؼٜب .6

 –اُلشهخ  –ؼ٢ِٔ اُوغْ اُ –اُزؤًذ ٖٓ ٝمغ أٝسام الأعئِخ اُخبفخ ثٌَ ٓبدح ك٢ ٓظبس٣ق ػ٤ِٜب اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ٓضَ )ا٤ٌُِخ  .7

 اُزبس٣خ(  -ا٤ُّٞ   -اُشٓض أٝ اٌُٞد  –اعْ أُوشس 

 رغ٤ِْ الأر٢ ُشإعبء اُِغبٕ ٝرُي هجَ ثذء الآزؾبٕ ثٞهذ ًبف : .8

  ٝمغ الآزؾبُٕغ٘خ ٓظبس٣ق أٝسام أعئِخ الآزؾبٕ اُز٢ رْ اػذادٛب ٝاؿلاهٜب ثٞاعطخ 

  ٖٓ إ ٝعذدُغ٘خ ٝمغ الآزؾبٕ رؼ٤ِٔبد الآزؾبٕ اُٞاسدح 

 ػ٘ذ اُؾبعخؽذ أػنبء ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ سهْ ر٤ِلٕٞ صبثذ ٝسهْ ٓؾٍٔٞ لإٌٓبٕ الارقبٍ ثؤ 

 أُشٝس ػ٢ِ ُغبٕ الآزؾبٗبد أُغئٍٞ ػٜ٘ب ُِزؤًذ ٖٓ ؽغٖ ع٤ش أػٔبٍ الآزؾبٗبد .9

ًٔب  124ٝٓبدح  ٣123شاػ٢ رطج٤ن ٓب ٝسد ك٢ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ ؽؤٕ ؽبلاد اُـؼ ٝاُؾـت ٓبدح  .10

 ٣شاػ٢ إٔ ٣ز٢ُٞ اُزؾو٤ن ٓغ اُطلاة ػنٞ اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ

 ثؼذ الآزؾبٕ 

 َٓء اعزٔبسح اُزوش٣ش ا٢ٓٞ٤ُ ػٖ ع٤ش الآزؾبٗبد .11

 اعزلاّ أٝسام الإعبثخ ثؼذ اٗزٜبء الآزؾبٕ ٖٓ سإعبء اُِغبٕ  .12
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ا٤ُّٞ أُؾذد ُِزقؾ٤ؼ ٣ٝشاػ٢  ك٢  ٓ٘غن أُوشس() أٝ ُٖٔ ٣٘ٞة ػ٘ٚا٠ُ سئ٤ظ ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ رغ٤ِْ ًشاعبد الإعبثخ  .13

اُؾقٍٞ ػ٢ِ رٞه٤غ أُقؾؾ٤ٖ ػ٘ذ رغ٤ِْ أٝسام الإعبثخ ك٢ عغلاد رؼذ ُٜزا اُـشك ٓج٤ٖ ك٤ٜب أٍعْ أُوشس ٝػذد الأٝسام 

ٝربس٣خ اُزغ٤ِْ ُِزقؾ٤ؼ ٝربس٣خ اػبدرٜب ٌُِ٘زشٍٝ ػ٢ِ إٔ رقؾؼ الأٝسام ك٠ اُوبػبد أُؾذدح ُِزقؾ٤ؼ ٝاُطبثن أُؾذد 

 ٘قؾ٤ؼ الأعئِخ اُوق٤شح ٝأُوب٤ُخ أُؼذُخ( )ثبُ٘غجخ ُ ٤خداخَ اٌُِ

ػٖ ػ٤ِٔخ اُزقؾ٤ؼ  ػنٞ ٝؽذح اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ أُغئٍٞا٠ُ   (bubble sheet) رغ٤ِْ أٝسام اعبثخ الاعئِخ أُٞمٞػ٤خ .14

   ٔبعؼ اُنٞئ٠ صْ اعزلآٜب ٓ٘ٚ.الاٌُزش٠ٗٝ ُغؾجٜب ثبُ

 لإعبثخ ٝأعٔبء أُقؾؾ٤ٖ ٝاػذاد الأٝساماثلاؽ ا٤ٌُِخ ثٔٞاػ٤ذ اعزلاّ ٝرغ٤ِْ ًشاعبد ا .15

 اُزؤًذ ٖٓ رطبثن أػذاد اُطلاة ثبُِغبٕ أُخزِلخ ٓغ اػذاد أٝسام الأعئِخ أُٞعٞدح داخَ أُظبس٣ق اُخبفخ ثبُلشهخ .16

 اعزلاّ ًؾٞف أعٔبء اُلشهخ ٓؼزٔذح ٖٓ أداسح ؽئٕٞ اُطلاة ٓٞمؼ ك٤ٜب ٓب ٢ِ٣ : .17

 حاُطلاة أُغزغذٕٝ ٝاُطلاة اُجبهٕٞ ُلإػبد 

 ٕاُطلاة أُؾشٕٝٓٞ ٖٓ دخٍٞ الإٓزؾب 

 ْٜأسهبّ اُغِٞط اُخبفخ ثبُطلاة ٓذٝٗخ ثغٞاس اعٔبئ 

 اعزلاّ فٞسح ٖٓ ًؾٞف اُؾنٞس ٝاُـ٤بة ُِطلاة اُخبفخ ثٌَ ٓبدح ػ٢ِ ؽذح , ٝرُي ثؼذ ػوذ الآزؾبٕ ٓجبؽشح .18

 ٝمغ الأسهبّ اُغش٣خ اُخبفخ ثٌشاعبد اعبثخ اُطلاة .19

ُزذس٣ظ ) أػنبء ً٘زشٍٝ اُلشهخ( ٣ٞمؼ ٓٞاػ٤ذ رٞاعذْٛ ثبٌُ٘زشٍٝ لأعزوجبٍ ٓقؾؾ٢ ػَٔ عذٍٝ ُِغبدح أػنبء ٤ٛئخ ا .20

 أُبدح ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزغ٤ِْ ثوبػبد اُزقؾ٤ؼ

 اػذاد ا٣قبلاد ثٔب ٢ِ٣ .21

 ٕرغ٤ِْ ٓظبس٣ق الأعئِخ اُخبفخ ثبُٔبدح ٣ّٞ ػوذ اخزجبسٛب اُ٘ظش١ ُشئ٤ظ ُغبٕ اُلشهخ فجبػ ٣ّٞ الآزؾب 

 ثخ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُوبئ٤ٖٔ ثؤػٔبٍ اُزقؾ٤ؼرغ٤ِْ ًشاعبد الإعب 

 زش٠ٗٝا٤ُذٟٝ ٝالاٌُ اُزؤًذ ٖٓ ع٤ش أػٔبٍ اُزقؾ٤ؼ .22

ػذّ اعزلاّ ًشاعبد اعبثخ اُطلاة ُلإٓزؾبٗبد اُ٘ظش٣خ ٖٓ اُغبدح أُقؾؾ٤ٖ الا ثؼذ إ رشكن ث٘ٔٞرط الإعبثخ أُٞهغ ٖٓ ُغ٘خ  .23

 اُخبؿ ُِٔوشس  blueprint آزؾبٕ أُوشسٝ

ٖ فؾخ أػٔبٍ ٓشاعؼخ اُزقؾ٤ؼ ٖٓ اُغبدح أػنبء اٌُ٘زشٍٝ ًٝزُي فؾخ ٗوَ اُذسعبد ػ٢ِ اٌُشاعخ ٝؽغبة اُزؤًذ ٓ .24

 ٓغٔٞػٜب

 اعزلاّ ًؾٞف دسعبد الآزؾبٗبد اُؾل٣ٞخ ٝاُلإؽشاف ػ٢ِ سفذ ٛزٙ اُذسعبد .25

 كل عش٣خ أٝسام اعبثخ الاخزجبساد اُ٘ظش٣خ ٝالإؽشاف ػ٢ِ ػ٤ِٔخ اُشفذ اُٜ٘بئ٢ ُٜب .26

 اُشفذ اُخبفخ ثغ٤ٔغ آزؾبٗبد أُوشساد أُخزِلخ ٗظش٣خ ٝؽل٣ٞخ ٓشاعؼخ ػ٤ِٔبد .27

 الإؽشاف ػ٢ِ أػٔبٍ الاٗزٜبء ٖٓ اُ٘ز٤غخ اُخبفخ ثبُلشهخ ٝاػزٔبدٛب هجَ اػلائٜب .28

الإؽشاف ػ٢ِ سفذ دسعبد الآزؾبٗبد اُ٘ظش٣خ ٝػَٔ الإؽقبئ٤خ اُخبفخ ث٘ز٤غخ ًَ ٓوشس ػ٢ِ ؽذح ٝارخبر الإعشاء أُ٘بعت  .29

 الاؽقبئ٤خ هجوبً ُ٘زبئظ
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 ٓٞاكبح سئ٤ظ ُغ٘خ ر٘ظ٤ْ ٝٓزبثؼخ رغ٤٤ش الآزؾبٗبد ) ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ( ثزوش٣ش .30

( MISر٤ٌِق أؽذ أػنبء اٌُ٘زشٍٝ أٝ ع٤بدرٚ ثٔزبثؼخ سفذ اُذسعبد اُخبفخ ثٌَ ٓبدح ػ٢ِ ٗظبّ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ) .31

 اُخبفخ ثبُغبٓؼخ ٝاُزؤًذ ٖٓ ٓشاعؼزخ اُج٤بٗبد ٝاُزبًذ ٖٓ فؾزٚ

 اٌُ٘زشٍٝ ٜٓبّ ػنٞ 

اُزٞاعذ ك٢ اُِغبٕ هجَ ٓٞػذ اٗؼوبد الآزؾبٕ ثؾٞا٢ُ ٗقق عبػخ ُـغزلاّ أٝسام اعئِخ الآزؾبٕ ٝأٝسام الإعبثخ ٖٓ سئ٤ظ  .1

 اٌُ٘زشٍٝ ك٢ أظشف ٓؾٌٔخ اُـِن

 اُزٞاعذ اُذائْ ثبُِغبٕ هٞاٍ كزشح الآزؾبٕ .2

ئٚ ٝاخجبس سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ لإٔ رُي ٣زطِت ٓٞاكوخ ػذّ اُغٔبػ لأ١ هبُت ثبُذخٍٞ ثؼذ ٗقق عبػخ ٖٓ ثذا٣خ الآزؾبٕ ٝاثوب .3

 اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

 اُزؤًذ ٖٓ ػذّ ٝعٞد أُؾٍٔٞ اُخبؿ ثبُطلاة ؽز٢ ُٞ ًبٕ ٓـِنً  .4

 طلاة ُلؾـ ؽبُزٚك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد اعْ هبُت ك٢ ؽبكظخ الأعٔبء ٣شع٢ ػذّ امبكخ اعٔٚ ٝاُشعٞع ُٔ٘ذٝة ؽئٕٞ اُ .5

 اُزٞه٤غ ػ٢ِ خزْ اٌُ٘زشٍٝ أُٞعٞد ػ٢ِ ًشاعبد الإعبثخ أص٘بء الإٓزؾبٕ. .6

 ػذّ اخلبء ث٤بٗبد اُطلاة ػ٢ِ ًشاعخ الإعبثخ الا ثؼذ اعزلاّ اٌُشاعبد ٖٓ ٓلاؽظ٢ اُِغبٕ هجوب ٌُؾٞف اُؾنٞس ٝاُـ٤بة. .7

٤بة ٝاعزلاّ ًشاعبد اُضائذح ُزغِْ ثؼذ رُي ُشئ٤ظ ثؼذ ٓشٝس عبػخ ٖٓ ثذء الإٓزؾبٕ ٣وّٞ أؽذ أػنبء اٌُ٘زشٍٝ ثؾقش اُـ .8

 اٌُ٘زشٍٝ.

 ػذّ اُغٔبػ لأٟ هبُت ثبُخشٝط ٖٓ الأٓزؾبٕ هجَ ٓن٢ ٓذح لا روَ ػٖ ٗقق صٖٓ الأٓزؾبٕ. .9

 رغ٤ِْ ٝرغِْ أٝسام الإعبثخ ٖٓ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ. .10

 رغ٤ِْ ٝرغِْ أٝسام الإعبثخ ٖٓ أُقؾؼ. .11

 ٝاُزؤًذ ٖٓ رقؾ٤ؼ ع٤ٔغ أعضاء الإعبثخ. ٠ا٤ُذٟٝ ٝالاٌُزشٝٗ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ اُزقؾ٤ؼ .12

 اُزؤًذ ٖٓ ه٤بّ ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ ثزقؾ٤ؼ ع٤ٔغ الأعؤُخ. .13

 اُزؤًذ ٖٓ فؾخ ٗوَ اُذسعبد ٖٓ داخَ ا٠ُ خبسط ًشاعخ الإعبثخ ٝرٞه٤غ أُقؾؾ٤ٖ. .14

 اُزؤًذ ٖٓ عٔغ اُذسعبد ػ٠ِ اٌُشاعخ. .15

 ظْ ٝهٞاػذ ٛزٙ الأٓزؾبٗبد داخَ ا٤ٌُِخ.اعزلاّ ًؾٞف اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ إ ٝعذ ٝاُزؤًذ ٖٓ الإُزضاّ ث٘ .16

اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ادخبٍ اُج٤بٗبد ٝاُذسعبد اُخبفخ ثبُطلاة ُلاخزجبساد أُخزِلخ ٌَُ ٓوشس ٝرُي ثؼذ كل عش٣خ ًشاعبد الإعبثخ  .17

 اُ٘ظش٣خ ػٖ هش٣ن سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ.

 اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اػذاد اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ٝٓشاعؼزٜب ٝػشمٜب ػ٠ِ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ. .18
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 ٜٓبّ سئ٤ظ ُغ٘خ آزؾبٗبد :

 أُشٝس ػ٠ِ هبػبد ػوذ الأٓزؾبٕ ٝاُزبًذ ٖٓ ر٘بعت ػذد اُطلاة ٓغ أُغبؽخ ٝالإمبءح ٝاُز٣ٜٞخ هجَ اعشاء الآزؾبٕ. .1

 اُزؤًذ ٖٓ ٝمغ عذٍٝ الأٓزؾبٗبد اُخبؿ ثبُلشهخ ٓؾزٔلا ػ٠ِ أٓبًٖ اُِغبٕ ٝرٞص٣غ اُطلاة ػ٤ِخ ٝٓٞاػ٤ذ الأٓزؾبٗبد. .2

هبػبد ػوذ آزؾبٗبد اُلشهخ ٝٓشاعؼخ أسهبّ اُغِٞط اُخبفخ ثبُطلاة ػ٠ِ اٌُؾٞف اُخبفخ ثبُلشهخ  اُزؤًذ ٖٓ رغ٤ٜض .3

 ٝأُؼزٔذٙ ٖٓ اداسح ؽئٕٞ اُطلاة.

 اُزؤًذ ٖٓ ٝمغ اُزؼ٤ِٔبد اُخبفخ ثٌَ ُغ٘خ ػ٠ِ ُٞؽخ ٓغبٝسح ُٜب ٝرؾَٔ: .4

 .عذٍٝ الأٓزؾبٕ اُخبفخ ثبُلشهخ 

 اُزؾش٣ش٣خ. اُزؼ٤ِٔبد اُٞاعت ارجبػٜب ك٠ الإخزجبساد 

 .ٖأعٔبء سئ٤ظ اُِغبٕ ٝأُشاهج٤ٖ ٝأُلاؽظ٤ 

 عذٍٝ الإخزجبساد اُؼ٤ِٔخ. 

 اُزؤًذ ٖٓ رغ٤ٜض ٝرؾن٤ش أٝسام الإعبثخ ٝاُزؤًذ ٖٓ ػذدٛب ٝاػزٔبدٛب ثخزْ ا٤ٌُِخ. .5

ُزُي ٝعذٍٝ اُزؤًذ ٖٓ الإػذاد ُزغ٤ِْ اُٜٞارق أُؾُٔٞخ ٖٓ اُطلاة خبسط اُِغبٕ ٝ رُي ثبُزؤًذ ٖٓ رؾن٤ش اٌُؾٞف أُؼذح  .6

 اُؼب٤ِٖٓ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ رُي ٝاُخبؿ ثزٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ اُِغبٕ.

 ٝعٞد ٌٓبٕ ُٞمغ اٌُزت أٝ أُزًشاد اُخبفخ ثبُطلاة خبسط اُِغبٕ. .7

 ر٘ظ٤ْ أػٔبٍ الأخزجبساد اُؼ٤ِٔخ أُؾذدح. .8

 .ٓٞاػ٤ذ ػوذ الأخزجبساد اُؼ٤ِٔخ أُؾذدح 

 .فٞس ٖٓ ًؾٞف رٞص٣غ اُطلاة ػ٠ِ اُِغبٕ أُخزِلخ 

 اُغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُٔزؾ٤ٖ٘ ػ٠ِ اُِغبٕ رٞص٣غ 

 ٗظبّ رٞص٣غ أػجبء أػٔبٍ اٌُ٘زشٍٝ

 اُلقَ اُذساع٠:       -اُلشهخ :

 ٜٓبّ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ :

 رٞص٣غ اػٔبٍ اٌُ٘زشٍٝ )روغ٤ٔخ ا٠ُ ٓغٔٞػبد ػَٔ( -1

 ٓزبثؼخ اُؼَٔ ثبٌُ٘زشٍٝ ؽغت اُ٘ظبّ أُٞمٞع. -2

 الإؽشاف اُؼبّ ػ٠ِ أػٔبٍ اٌُ٘زشٍٝ. -3

 رٞك٤ش ع٤ٔغ أُٞاد اُلاصٓخ ُؾغٖ ع٤ش اُؼَٔ ثبٌُ٘زشٍٝ. -4

 رقؾ٤ؼ أٟ خطؤ أص٘بء ػَٔ اٌُ٘زشٍٝ. -5
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 اُؼَٔ أٌُِق ثٚ الأعْ ّ ا٤ُّٞ

 أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ:

خ
س٣

زب
ٝاُ

 ّ
ٞ
٤ُ

ا
 

1.  

 د/.

 الاؽشاف ػ٠ِ ػَٔ اٌُ٘زشٍٝ ك٠ ٗلظ ا٤ُّٞ -1

 ؽقش اػذاد اُطلاة ٝٓؾبمش اُـ٤بة -2

ُٔبدح ٝرؾش٣ش ا٣قبٍ ثزُي رغ٤ِْ اٌُشاعبد ُِٔغئٍٞ ػٖ رقؾ٤ؼ ا -3

ٝاعزلاّ أُبدح ثؼذ اُزقؾ٤ؼ ٣ٝؾبسى ٓؼٚ الاػنبء الاخش٣ٖ ك٠ 

 رُي

2.   

 رغ٤ِْ اٌُشاعبد هجَ الآزؾبٕ. .1

 رغِْ اٌُشاعبد ٝ ٓشاعؼخ رٞه٤غ أُلاؽظ٤ٖ ُٝقن اٌُشاعبد .2

 ؽقش اُؼذد اُقؾ٤ؼ ٌُِشاعبد ٝٓشاعؼخ ٓؾبمش اُـ٤بة .3

3.   

4.   

5.   

6.   

 أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ:

خ
س٣

زب
ٝاُ

 ّ
ٞ
٤ُ

ا
 

1.  
 د/.

 الاؽشاف ػ٠ِ ػَٔ اٌُ٘زشٍٝ ك٠ ٗلظ ا٤ُّٞ .1

 ؽقش اػذاد اُطلاة ٝٓؾبمش اُـ٤بة .2

رغ٤ِْ اٌُشاعبد ُِٔغئٍٞ ػٖ رقؾ٤ؼ أُبدح ٝرؾش٣ش ا٣قبٍ ثزُي  .3

ٝاعزلاّ أُبدح ثؼذ اُزقؾ٤ؼ ٣ٝؾبسى ٓؼٚ الاػنبء الاخش٣ٖ ك٠ 

 رُي

2.  

 د/

 رغ٤ِْ اٌُشاعبد هجَ الآزؾبٕ. -1   .3

 ٌشاعبد ٝ ٓشاعؼخ رٞه٤غ أُلاؽظ٤ٖ ُٝقن اٌُشاعبدرغِْ اُ -2

 ؽقش اُؼذد اُقؾ٤ؼ ٌُِشاعبد ٝٓشاعؼخ ٓؾبمش اُـ٤بة -3

4.   

5.   

 

 

 أُغٔٞػخ اُضبُضخ:

خ
س٣

زب
ٝاُ

 ّ
ٞ
٤ُ

ا
 

1.  

 د/

 الاؽشاف ػ٠ِ ػَٔ اٌُ٘زشٍٝ ك٠ ٗلظ ا٤ُّٞ -1

 ؽقش اػذاد اُطلاة ٝٓؾبمش اُـ٤بة -2

٣ش ا٣قبٍ ثزُي رغ٤ِْ اٌُشاعبد ُِٔغئٍٞ ػٖ رقؾ٤ؼ أُبدح ٝرؾش -3

ٝاعزلاّ أُبدح ثؼذ اُزقؾ٤ؼ ٣ٝؾبسى ٓؼٚ الاػنبء الاخش٣ٖ ك٠ 

 رُي
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 اُؼَٔ أٌُِق ثٚ الأعْ ّ ا٤ُّٞ

 رغ٤ِْ اٌُشاعبد هجَ الآزؾبٕ. -1   .2

 رغِْ اٌُشاعبد ٝ ٓشاعؼخ رٞه٤غ أُلاؽظ٤ٖ ُٝقن اٌُشاعبد -2

 ؽقش اُؼذد اُقؾ٤ؼ ٌُِشاعبد ٝٓشاعؼخ ٓؾبمش اُـ٤بة -3

3.   

4.   

 ر٠:الاػنبء الار٠ اعٔبئْٜ ثبُؼَٔ الا٣وّٞ 

 كل ُقن اٌُشاعبد ثؼذ اُزقؾ٤ؼ ٝ أُشاعؼخ. -1 أػنبء اٌُ٘زشٍٝ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ   .1

 أػنبء اٌُ٘زشٍٝ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  .2 رشر٤ت اٌُشاعبد ؽغجٔب ٣طِت ْٜٓ٘. -2

 أػنبء اٌُ٘زشٍٝ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  .3

 أػٔبٍ اُ٘ظبكخ ثبٌُ٘زشٍٝ ٝؽلع اٌُشاعبد ثبُذٝا٤ُت

 ٌشاعبد ثبُذٝا٤ُتأػٔبٍ اُ٘ظبكخ ثبٌُ٘زشٍٝ ٝؽلع اُ اُؼبَٓ/  .1

 

 أػٔبٍ ٓشاعؼخ اٌُشاعبد ثؼذ اُزقؾ٤ؼ:

 روّٞ ًَ ٓغٔٞػخ ثٔشاعؼخ ًشاعبد أُبدح أُٔزؾ٘خ ث٘لظ اُزبس٣خ -1

 روّٞ ٗلظ أُغٔٞػخ ثشفذ اُذسعبد ثٌؾٞف أُبسى ٤ُغذ خبفخ ثبُٔبدح. -2

 ؾبعت ا٠ُ٥(روّٞ ٗلظ أُغٔٞػخ ثبدخبٍ ٝرـز٣خ ث٤بٗبد أُبدح ػ٠ِ ٗظبّ ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة )اُ -3

 الأػزاس( ثٔغبػذح ٓغئ٠ُٞ اُلشهخ ثبٌُ٘زشٍٝ . –روّٞ ٗلظ أُغٔٞػخ ثٔشاعؼخ ؽبلاد اُطلاة )اُـ٤بة  -4

 ( 1( ثبُٔشاعؼخ ػ٠ِ أُغٔٞػٚ الا٠ُٝ )2روّٞ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ) -5

 (2( ثبُٔشاعؼخ ػ٠ِ أُغٔٞػٚ اُضب٤ٗخ)3روّٞ أُغٔٞػخ اُضبُضخ ) -6

 .ٌٝٛزا ......................... -7

 ٣ؾزشى ًَ ٖٓ اُغبدح :

 د/ -1

 د/ -2

 د/ -3

 د/ -4

 د/  -5

 د/ -6
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 ك٠ ٓشاعؼخ ًؾٞف اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ٝؽقش اُؾبلاد اُز٠ ٣غت اػبدح اُ٘ظش ك٤ٜب.

 ٣ؾزشى ًَ ٖٓ اُغبدح:

 ؿ/ -1

 ؿ/ -2

 ؿ/ -3

 ؿ/ -4

بػذح ك٠ ٓشاعؼخ ؽبلاد الاػزاس ٝاُؾبلاد اُخبفخ ٖٓ ٝاهغ اٌُؾٞف أُوذٓخ ٖٓ اداسح ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثٌؾٞف اُ٘ز٤غخ ثٔغ

 ٓغئ٠ُٞ اُلشهخ ٖٓ أػنبء اٌُ٘زشٍٝ.

 ٣ؾزشى ًَ ٖٓ اُغبدح:

 ؿ/ -1

 ؿ/ -2

 ؿ/ -3

 ؿ/ -4

 ثلؾـ اُزظِٔبد ثؼذ اػلإ اُ٘زبئظ ٝرُي رؾذ اؽشاف :

 د/ -1

 د/ -2

 سئ٤ظ ً٘زشٍٝ اُلشهخ

 دٝس

 أ.د.
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 ٜٓبّ ٝؽذح اُو٤بط ٝ اُزو٣ْٞ ك٠ أػٔبٍ الآزؾبٗبد

 هجَ الآزؾبٗبد:

 صوبكخ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ثب٤ٌُِخ ٖٓ خلاٍ اُؼشٝك ك٠ أُٔئرٔشاد ٗؾش .1

رٞػ٤خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؤ٤ٔٛخ دٝس ٝؽذح اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٠ اُزذس٣ظ ٝالآزؾبٗبد ك٠ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ رؾذ اؽشاف  .2

 اُٞؽذح

ػشك رؼش٣ل٢ ُِطلاة اُغذد ٖٓ خلاٍ رٞػ٤خ اُطلاة ثؤ٤ٔٛخ دٝس ٝؽذح اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ثزؾو٤ن اُؼذاُخ ك٠ الآزؾبٗبد ٝرُي  .3

 ػٖ دٝس اُٞؽذح ك٠ ا٤ُّٞ اُزؼش٣ل٠ ٖٝٓ خلاٍ الاعزج٤بٗبد

ٝالأعئِخ اُوق٤شح ٝأُوب٤ُخ أُؼذُخ(  رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش أُلشدح الاخزجبس٣خ )أعئِخ الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد .4

   َ.ٖٓ خلاٍ الاؽشاف ٝأُؾبسًخ ك٠ ؽشػ  دٝساد رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػٔ

 رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ سكغ الاعئِخ ػ٠ِ اُج٘ٞى ٝاعزخشاط اُ٘ٔبرط أُخزِلخ ُلآزؾبٗبد .5

 ٓؼب٤٣ش اُٞسهخ الآزؾب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾٌَ ٝأُنٕٔٞ ػ٠ِ ُغبٕ أُٔزؾ٤ٖ٘ ٗؾش .6

 أص٘بء الآزؾبٗبد:

 ُٚ  QR code ػ٠ِ اعْ اُطبُت ٝ اُخبؿ ثبُزقؾ٤ؼ الاٌُزش٠ٗٝ ٌَُ هبُت ٓؾزٔلا(bubble sheet) اػذاد ٗٔٞرط الاعبثخ .1

    ٝرق٤ْٔ أٝسام اعبثخ الأعئِخ اُوق٤شح ٝأُوب٤ُخ أُؼذُخ ٝاُـلاف اُخبؿ ثٜب ثٞاعطخ أُغئ٤ُٖٞ اُل٤٤ٖ٘

 ٝمغ ٝر٘ظ٤ْ عذاٍٝ اُطجبػخ ُلأٝسام الآزؾب٤ٗخ هجوب ُٔٞاػ٤ذ الآزؾبٗبد ٝاسعبُٜب ا٠ُ ُغبٕ أُٔزؾ٤ٖ٘ .2

    ثٞاعطخ أُغئ٤ُٖٞ اُل٤٤ٖ٘ لأعئِخ الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد رق٤ْٔ ثشٗبٓظ ُٞمغ ٗٔبرط ٓزؼذدح .3

 ثؼذ الآزؾبٗبد: 

ٞء اؽقبئ٤خ مٖٓ اٌُ٘زشٝلاد ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ الإٓزؾبٕ ك٢ )أعئِخ الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد( اعزلاّ اٝسام الإعبثخ الإٌُزش٤ٗٝخ  .1

 اُـ٤بة ٝ اُؾنٞس.

سح الأخزجبس٣خ ، ؽقش أػذاد أٝسام الإعبثخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٌَُ فٞسح رذه٤ن أٝسام الإعبثخ الإٌُزش٤ٗٝخ ) ٓشاعؼخ سٓض / سهْ اُقٞ .2

 ٝ ٓشاعؼزٜب ٓغ ًشاعبد الأعئِٚ ، ٓشاعؼخ اُج٤بٗبد ٝ دهخ رظ٤َِ الإعبثبد ٝ ؿ٤ش رُي(.

سإعبء  ك٠ ٝعٞد ثبعزخذاّ أُبعؼ اُنٞئ٠  ُِطلاة ثٞاعطخ أُغئ٤ُٖٞ اُل٤٤ٖ٘ (bubble sheet)عبثخ الاعؾت أٝسام  .3

 .رغ٤ِْ أٝسام الإعبثخ الإٌُزش٤ٗٝخ ا٠ُ اٌُ٘زشٝلاد أُؼ٤٘خ صْ شمً٘زشٝلاد اُل

 ٖٓ عؾت ٗٔٞرط الاعبثخ أُٞهغ ٖٓ أػنبء ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ ٝك٠ ٝعٞدْٛ ٝ ر٘ل٤ز أ٤ُبد ٝاعشاءاد اُزقؾ٤ؼ الاٌُزش٢ٗٝ .4

  ثبُٞؽذح. ٓزبثؼخ اُذٝسح أُغز٘ذ٣خ ُِزقؾ٤ؼ الإٌُزش٢ٗٝ ثٞاعطخ أُغئ٤ُٖٞ اُل٤٤ٖ٘

 (Condensed test , class frequency) زوبس٣ش أُغزخذٓخ ك٠ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢اعزخشاط اُ  .5

اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ُلاخزجبساد الاٌُزش٤ٗٝخ ثٔشًض الاخزجبساد أٝ أُقؾؾخ ه٤بّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٞؽذح ثبعشاء  .6

ٓغ ُغبٕ أُٔزؾ٤ٖ٘ هجَ اػلإ  اُزؾ٤َِ ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ ُغبٕاٌُزش٤ٗٝب ثٞؽذح اُو٤بط ٝرؾذ٣ذ ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔض ٝٓؼبَٓ اُقؼٞثٚ ٝ

 اُ٘ز٤غخ ُنٔبٕ رؾو٤ن اُؼذاُخ ُِطلاة 
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رؾ٤ٌَ ُغبٕ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٞؽذح ثبعشاء رؾ٤َِ الأٝسام الآزؾب٤ٗخ ُِٔوشساد ٖٓ ؽ٤ش اُؾٌَ ٝأُنٕٔٞ  .7

 ٝٝمغ روش٣ش ثبلاعشاءاد اُزؾغ٤٘٤خ ٝاػزٔبدٙ ك٠ ُغ٘خ ؽئٕٞ اُطلاة 

ُغبٕ أُٔزؾ٤ٖ٘ ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ رطج٤وٜب ك٠  عشاءاد اُزؾغ٤٘٤خ ا٠ُ هغْ اُزؼ٤ِْ اُطج٠ ثب٤ٌُِخ ُِزٞافَ ٓغاسعبٍ اُزوش٣ش ٝالا .8

 . الآزؾبٗبد اُزب٤ُخ
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 بدايه

 استلام أ.د.رئيس الكنترول كراسات الاجابه للامتحانات النظرية للفرله المنوط بها 

 التأكد من جودة وصلاحيه الكراسات 

جودة الاوراق  –)عدد الاوراق   

غير صالحة الكراسات الكراسات  

الترم  –المادة  –التاريخ  –تختيم الاوراق   

 يتم تمسيمها الى مجموعات فى مظاريف 

ملاحظو اللجنة –مرالب اللجنة  –فى موعد الامتحان تسلم الى رئيس اللجنة   

حصر الغياب  –توزيع الكراسات بواسطة الملاحظين  –التحمك من أثبات الشخصية للطالب 

توليع الملاحظ على الاوراق  –  

بنهايه الامتحان تجمع الكراسات وتسلم اثبات الشخصية للطلاب ويتم التأكد من الاعداد 

 ةتسلم الى المرالب 

لكراسات  يموم الكنترول بحصر الاوراق والغياب وغلك ا  

واجراء دورة  تسلم الاوراق لاستاذ المادة بإيصال للتصحيح

ترونيةأو استلام نتيجة الاختبارات الالك حيح الالكترونىالتص  

تغذيه  –رصد الدرجات ومراجعتها  –لفض السريه  –بعد التصحيح تعاد الاوراق للكنترول 

 التمديرات  –الحصول على النتيجة النهائية  –الحاسب 

 اعلان النتيجة –اعتماد النتيجة  –عميد الكلية  –العرض على وكيل الكلية 

 النهايه
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 ٜٓبّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُخبفخ ثؤػٔبٍ الآزؾبٗبد

 هجَ ثذء الآزؾبٗبد 

 أُغزٔش ُِطلاة. اُزو٣ْٞ .1

 اؽشاى اُطلاة ك٠ ٝمغ عذاٍٝ الأٓزؾبٗبد. .2

 (.أٝ الا٠ٌ٤٘٤ًِ الإُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ عِغبد الإٓزؾبٕ )اُؼ٢ِٔ .3

 اسعبٍ الأٝسام اُخبفخ ثبلأعئِخ هجَ ربس٣خ الإٓزؾبٕ ثٞهذ ًبف. .4

 الإُزضاّ ثزٞص٣غ اُذسعبد اُزؾش٣ش٣خ ٝاُؾل٣ٞخ ٝأػٔبٍ اُغ٘خ ٝكوب ُلائؾخ اُخبفخ ثب٤ٌُِخ. .5

 ؽزشاى ٓغ اُضٓلاء ك٢ ٝمغ الأعئِخ ارا ًبٗذ أُبدح رذسط ٓغ ص٤َٓ أخش.الإ .6

اسعبٍ دسعبد الأػٔبٍ اُلق٤ِخ، ٝأػٔبٍ اُغ٘خ، ٝدسعبد اُؼ٢ِٔ ٓغ الأٝسام اُز٢ رضجذ ٛزٙ اُذسعبد، ٝٓٞهؼخ ٖٓ أعزبر  .7

 أُبدح ٝسئ٤ظ اُوغْ.

 ًزبثخ الإٓزؾبٕ ٝٓشاعؼزٚ ٖٓ اُِغ٘خ أُؾٌِخ. .8

 ٞػذ أُؾذد ٝأُوشس ٖٓ اداسح ا٤ٌُِخ.هجغ الإٓزؾبٕ ك٢ أُ .9

 رغ٤ِْ الإٓزؾبٕ ٝهجبػزٚ ٓغ رغ٤ِْ الإعبثخ اُ٘ٔٞرع٤خ. .10

 رغ٤ِْ الإٓزؾبٕ ا٢ُ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ. .11

 

 أص٘بء الإٓزؾبٗبد

 الإُزضاّ ثبُزٞاعذ أص٘بء ػوذ الإٓزؾبٗبد اُخبفخ ثٔوشسارْٜ. .1

 الإعزٔبع ا٢ُ ٓلاؽظبد اُطلاة ٝالإعبثخ ػ٤ِٜب. .2

 د الأعئِخ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ك٤ٔب ٣خـ خطخ ع٤ش الإٓزؾبٗبد.الإُزضاّ ثزؼ٤ِٔب .3

 .اُزؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء أص٘بء ع٤ش الإٓزؾبٗبد .4

 اُزٞاعذ ٓغ اُضٓلاء ك٢ اُِغبٕ أص٘بء الإخزجبساد اُزؾش٣ش٣خ. .5

 

 ثؼذ الإٓزؾبٗبد

 الإعزلاّ اُؾخق٢ أُجبؽش لأٝسام الإٓزؾبٕ. .1

 اُزٞه٤غ أٓبّ دسعخ ًَ عئاٍ ػ٢ِ ًشاعخ الإعبثخ. .2

 زبثخ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ثبلأسهبّ ٝاُؾشٝف ٝاُزٞه٤غ ػ٤ِٜب.ً .3

 روذ٣ش دسعبد اُطلاة )رقؾ٤ؼ الأٝسام( ٖٓ عبٗت أُقؾؼ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش. .4

 الإُزضاّ ثزقؾ٤ؼ الأعئِخ اُخبفخ ثٚ كوو ارا ًبٕ الإٓزؾبٕ ٣ؾزشى ك٤ٚ أًضش ٖٓ أعزبر. .5
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 د.رغ٤ِْ أٝسام الإٓزؾبٕ ٌُِ٘زشٍٝ أُخزـ ك٢ اُٞهذ أُؾذ .6

 اسعبٍ ٗٔٞرط الإعبثخ ُزؾ٤ِٔخ ػ٢ِ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ٌُِِخ. .7

 رغ٤ِْ أٝسام الإعبثخ ُشئ٤ظ ُغ٘خ اُشفذ ك٢ اُٞهذ أُؾذد. .8

 اُغٔبػ ثٔشاعؼخ اُ٘زبئظ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد رظِْ ٝثؾش ٛزٙ اُزظِٔبد. .9

 اػبدح رقؾ٤ؼ ًشاعبد الإعبثخ ٖٓ أعزبر ٓزخقـ أٝ أًضش ارا رزطِت الأٓش رُي. .10

 خ أُؼبٝٗخٜٓبّ ا٤ُٜئ

 اُزؾن٤ش ٝأُشاعؼخ هجَ الإٓزؾبٕ )ًشاعبد الإعبثخ، أُؼبَٓ، .....(. .1

 الإُزضاّ ثز٘ل٤ز ٓب ٣ٌِلٕٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ ك٢ ع٤بم أػٔبٍ اٌُ٘زشٝلاد. .2

 ٝاعجبد أُذ٣ش الإداس١ ٝأُغئٍٞ ػٖ اُؼٔبُخ أُؼبٝٗخ

 رؾذ٣ذ ٝرٞص٣غ أُغئ٤ُٞبد اُخبفخ ثبُؼٔبُخ أُؼبٝٗخ. .1

 ٓب ٣ٌِلٕٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ.الإُزضاّ ثز٘ل٤ز  .2

 الإُزضاّ ثوٞاػذ اُقؾخ اُؼبٓخ. .3

  ٣ؾذد ػذد ػٔبٍ اُخذٓبد اُلاصٓخ ُِؼَٔ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ الإٓزؾبٗبد ثٔؼشكخ اُغ٤ذ أ.د/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ أُخزـ ٝاػزٔبد

ػبد ٣خقـ ٣ئد١ الإٓزؾبٕ ٝارا ػوذ الإٓزؾبٕ ثوب هبُت 100اُغ٤ذ أ.د/ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ػ٢ِ الا ٣ض٣ذ اُؼذد ػٖ ػبَٓ ٌَُ 

 ػبَٓ ٌَُ هبػخ ٜٓٔب ًبٕ ػذد اُطلاة.

  ٖٓ ٣زْ رذث٤ش اُخذٓبد أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُخبفخ ثبلإٓزؾبٗبد ٖٓ ػٔبٍ ا٤ٌُِخ أٝلا ٝك٢ ؽبُخ ػذّ ًلب٣زْٜ ٣زْ اُ٘ذة

 اداسح اُغبٓؼخ ٝلا ٣غٞص ٗذة أ١ ٖٓ اُؼٔبٍ ٖٓ خبسط اُغبٓؼخ.

 د الإٓزؾبٗبد ثؼلآخ ٤ٔٓضح ٝامؾخ رؼزٔذٛب ا٤ٌُِخ٣شاػ٢ ر٤٤ٔض اُؼٔبٍ أُقشػ ُْٜ ثبُؼَٔ داخَ هبػب. 
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 رؾ٤ٌَ ٜٝٓبّ ُغبٕ الآزؾبٗبد

 أٝلا 

٣ز٠ُٞ الاعزبر اُذًزٞس/ سئ٤ظ اُغبٓؼٚ اػزٔبد رؾ٤ٌَ ُغبٕ الآزؾبٗبد ث٘بء ػ٠ِ ػشك الاعزبر اُذًزٞس /ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼٚ أُخزـ 

 اُغبٓؼٚاُزٟ ٣ز٠ُٞ الاؽشاف اُؼبّ ػ٠ِ الآزؾبٗبد ثغ٤ٔغ ٤ًِبد 

 صب٤ٗب

٣ٌٕٞ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ اُشئ٤ظ اُؼبّ ُلآزؾبٗبد ك٠ ٗطبم ا٤ٌُِخ ٣ٝز٠ُٞ رقش٣ق أٓٞس الآزؾبٗبد ثب٤ٌُِخ ٝالاؽشاف ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ثٜب ك٠ 

طخ خ ٣ٝوّٞ ثزؾذ٣ذؽذٝد اُغ٤بعخ اُز٠ ٣شعٜٔب ٓغِظ اُغبٓؼٚ ٝٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝكوب لأؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوشاساد أُؼٍٔٞ ثٜب ، 

اُزو٣ْٞ  ثب٤ٌُِخ ٝٓذ٣ش اداسح  اُو٤بط ٝ ٝؽذح ذ٣شٝسإعبء ُغبٕ الآزؾبٕ ُٝٓؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ا٤ٌُِخ  ٤ًَٝٓغ ع٤ش أػٔبٍ الآزؾبٕ 

 ٝالاعزنبؽبد.اُشد ػ٠ِ اُزغبإلاد ا٤ٌُِخ ، ٝافذاس اُزؼ٤ِٔبد ك٠ ٛزا اُؾؤٕ ٝ

ٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٝػ٤ِٚ رؾ٤ٌَ اُِغبٕ ك٠ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ أُشاؽَ رجؼب ا٤ٌُِخ ُؾئ ًٔب ٣ز٠ُٞ اداسح ٓشاؽَ الآزؾبٕ أُخزِلٚ ٤ًَٝ

 ُِوٞاػذ أُؾذدح ٌَُ ُغ٘خ ػ٠ِ ؽذح ًٔب ٣ز٠ُٞ أُٜبّ اُزب٤ُخ:

ؽقش اُغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٠ٗٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓٔ ُْٜ أهبسة ؽز٠ اُذسعخ اُشاثؼٚ ٝرٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ  .1

 .ٜب أهبسثْٜ ٓغ أػلبئْٜ ٖٓ اُؼَٔ ثٌ٘زشٝلاد ا٤ٌُِخ عذ ثاُِغبٕ الآزؾب٤ٗٚ اُز٠ لا ٣ٞ

ٓٞاكبٙ ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼٚ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثؤعٔبء اُغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗٚ اُوبئ٤ٖٔ ثؤػٔبٍ  .2

 .أُلاؽظبد ثب٤ٌُِخ 

ئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُز٣ٖ ٣زْ رٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ ٓٞاكبٙ ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼٚ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثؤعٔبء اُغبدح اػنبء ٤ٛ .3

 .ٔلاؽظخ٤ًُِبد اُغبٓؼٚ ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ ا

 .ٓٞاكبٙ ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼٚ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثزؾ٤ٌَ اٌُ٘زشٝلاد ُِلقَ اُذساع٠ .4

 خ.طبس الاداسح اُؼبٓٚ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ثبُغبٓؼٚ ثزؾ٤ٌَ ُغبٕ أػٔبٍ الآزؾبٗبد ثب٤ٌُِبد ُِٔشاعؼخا .5

الاداسح اُطج٤خ  –ؽئٕٞ اُطلاة ثب٤ٌُِبد  –ق ع٤ٔغ الاعبصاد ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبلاداسح اُؼبٓخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة رٞه .6

 .ثب٤ٌُِبد

 صبُضب

 اُشئ٤ظ اُؼبّ ُلآزؾبٗبد ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  .1

 ع٤ش الآزؾبٗبد ٣ٝشأعٜب ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاةخ ُغ٘خ اداسح ٝٓزبثؼ .2

  ٓزؾبٗبدُغبٕ ٝمغ اداسح الا .3

 ُغبٕ الاػذاد ٝاُز٘ظ٤ْ  .4
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 ُغبٕ أُشاهجٚ اُؼبٓٚ )اٌُ٘زشٍٝ( .5

 ُغبٕ أُلاؽظخ  .6

 ُغبٕ أُقؾؾ٤ٖ  .7

 ُغبٕ اُشفذ  .8

 خُغ٘خ ٓشاعؼٚ الاٝسام الآزؾب٤ٗ .9

  خُغ٘خ ٓشاعؼٚ أٝسام الاعبث .10

 اُِغبٕ اُخبفخ  .11

 ُغ٘خ اُزؾو٤وبد ٝالاعزؾبساد اُوب٤ٗٞٗٚ ُِغبٕ الآزؾبٗبد  .12

 ُغ٘خ اُشػب٣ٚ اُطج٤خ  .13

 غ٘خ اداسح ٝٓزبثؼٚ ع٤ش الآزؾبٗبدُ

  : ٜٓبّ اُِغ٘خ هجَ ثذء الآزؾبٕ

 .دساعخ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُلآزؾبٗبد .1

 .الاهلاع ػ٠ِ خطو ٝاعشاءاد ُغ٤ش الآزؾبٗبد ك٠ ٤ًِبد ٓ٘بظشح .2

 .ؽقش الآٌب٤ٗبد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ ٤ٌُِِخ  .3

  .رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُقشٝس٣خ ُؼ٤ِٔخ ع٤ش الآزؾبٗبد .4

 عشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ اُز٠ رزغْ ثبُٞمٞػ ٝاُذهٚ ٝاُؾٍٔٞ ٓؾز٣ٞٚ ٓب ٠ِ٣:ف٤بؿٚ الا .5

 رؾ٤ٌَ ُغبٕ أُشاهجٚ ٝالاؽشاف 

 )ٝمغ عذاٍٝ الآزؾبٗبد )ؽبِٓٚ أٓبًٖ اُِغبٕ ٝٓٞاػ٤ذ الآزؾبٗبد 

 اػذاد أسهبّ اُغِٞط 

  رغ٤ٜض هبػبد ػوذ الآزؾبٗبد 

 ٔبدٛب ثخزْ اٌُ٘زشٍٝرغ٤ٜض ٝرق٤ْٔ أٝسام الاعبثٚ ٖٓ ؽ٤ش ػذدٛب ٝعٞدرٜب ٝاػز 

  ْٝمغ الاٝسام اُخبفخ ثٌَ ُغ٘خ ثؼذدٛب ػ٠ِ ٓظشٝف ػ٤ِٚ ع٤ٔغ ث٤بٗبد اُلشهٚ ،أُبدح ، ا٤ُّٞ ،اُغبػٚ ، سه

اُِغ٘خ ، ٌٝٓبٜٗب ، ػذد اُطلاة ثٜب ، أُشاهج٤ٖ ٝأُلاؽظ٤ٖ ػ٠ِ ٛزٙ اُِغ٘خ ، سئ٤ظ اُِغبٕ أُغئٍٞ ػٖ ٛزٙ 

 اُِغ٘خ 

  :ٜٓبّ اُِغ٘خ أص٘بء الآزؾبٕ

ٓزبثؼٚ أداء أُغئ٤ُٖٞ ًَ ُٜٔبٓٚ ؽغت أُٞهغ اُزد رْ ر٤ٌِلٚ ثٚ ، سئ٤ظ ً٘زشٍٝ ، ػنٞ ً٘زشٍٝ ، سئ٤ظ ُغبٕ ، ٓلاؽع أٝ  .1

خ هٞاٍ كزشٙ الآزؾبٗبد خبفخ ثٔذٟ الاُزضاّ ٝعٞدح الاداء ٝرؾذ٣ذ أعجبة ٓشاهت ، ٓٞظق أٝ ػبَٓ ًٝزبثٚ روبس٣ش ٤ٓٞ٣
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ك٠ الاداء أُز٤ٔض ًٝزُي مجو ٓخبُلبد أُزوبػغ٤ٖ ٝر٘ج٤ْٜٜ ثخطٞسح عٞء  أُٔبسعبد أُز٤ٔضح ٝؽضْٜ ػ٠ِ الاعزٔشاس

 الاداء ػ٠ِ ػ٤ِٔٚ اُزو٣ْٞ ٝػ٠ِ أُغئ٤ُٖٞ أٗلغْٜ ٝؽضْٜ ُزؾغ٤ٖ الاداء 

 رغغ٤َ اُؼغض ك٠ الآٌب٤ٗبد ٝاُزغ٤ٜضاد إ ٝعذد , ٝرؾذ٣ذ أُطِٞة ُزؾغ٤ٖ الاداء  .2

 ٜٓبّ اُِغ٘خ ثؼذ اػلإ اُ٘زبئظ 

ثؤخز ػ٤٘بد ٖٓ أٝسام اعبثٚ الاخزجبساد اُ٘ظش٣خ ُِطلاة ك٠ أُوشساد أُخزِلٚ ٌَُ كشهخ , اٌُ٘زشٝلاد  ٓشاعؼٚ أػٔبٍ .1

 .اُخبؿ  ثبلآزؾبٕ ًٝزُي أػٔبٍ اُغٔغ ٝاُشفذ .... اُخٝٓشاعؼٚ ثؼل أػٔبٍ اُزقؾ٤ؼ ػ٠ِ ٗٔٞرط الاعبثٚ 

٠ ًلبءح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ ثبٌُ٘زشٝلاد ٝرغغ٤َ ُِٞهٞف ػ٠ِ دهٚ أداء أعبرزٙ أُبدح أُغئ٤ُٖٞ ػٖ الآزؾبٕ ًٝزُي ػِ .2

 .أُخبُلبد إ ٝعذد ُٞمؼٜب ك٠ روش٣ش اُِغ٘خ

٤ٜٚ , ٝاُؼ٤ِٔٚ , ٝػَٔ ٓوبسٗٚ ث٤ٜ٘ٔب الاخزجبساد اُ٘ظش٣خ لٓشاعؼٚ ػ٤٘بد ٖٓ دسعبد اُطلاة ُلاخزجبساد اُ٘ظش٣خ ، ٝاُؾ .3

  .ٜب ٛزا اُزلبٝد ٝػَٔ روش٣ش ثٜب٤ٜٚ ٝاُؼ٤ِٔٚ ُ٘لظ اُطِجخ ٣ٝزْ كؾـ اُؾبلاد اُز٠ ٣ٞعذ ثلٝاُؾ

ٗزبئظ الآزؾبٗبد ُِٔوشساد أُخزِلٚ ُٜزا اُؼبّ ثبُؼبّ اُغبثن ُزو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ ُزؾذ٣ذ ٓٞاهٖ اُوٞح  خٓوبسٗ .4

  .٤ٜبكٝدػٜٔب ٝٗوبه اُنؼق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلا

 .ب ٝٝمغ ؽٍِٞ ُٜبسفذ ٓؼٞهبد ر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ز أػٔبٍ اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد ثب٤ٌُِخ ُذساعزٜ .5

  .ًزبثٚ روش٣ش ؽبَٓ ػٖ ٗزبئظ ٓزبثؼٚ ع٤ٔغ أػٔبٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد ُِذساعخ ٝٝمغ خطخ اُزؾغ٤ٖ اُلاصٓخ .6

 ُغبٕ ٝمغ الأعئِخ ٝالإٓزؾبٗبد

 ٣ؼزٔذ ٓغِظ ا٤ٌُِخ هشاساد ٓغبُظ الأهغبّ أُخزقخ هجَ ٜٗب٣خ ًَ كقَ دساع٠ ُزؾ٤ٌَ اُِغبٕ الإٓزؾب٤ٗخ . .1

خ أُٔزؾ٤ٖ٘ ٖٓ صلاصخ أػنبء رٔؾ٤ب ٓغ ٤ٓضبم اُزو٤٤ْ ُٞمغ الاخزجبس اُ٘ظش١ ٝالاػذاد ُلاخزجبساد اُؼ٤ِٔخ رؾٌَ ُغ٘ .2

ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ  71ؽ٤ش لا ٣غٞص اٗلشاد ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٞمغ أٟ آزؾبٕ ٝرُي رطج٤وب ُ٘ـ أُبدح ٝاُذٝس٣خ 

ٖٓ ُغ٘خ ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٝٓغِظ ا٤ٌُِخ ك٠ ثذا٣خ ًَ كقَ ٣ٝزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُزؾ٤ٌَ ُوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ، 

 .دساع٠ هجوب ُوٞاػذ ٓغِظ اُغبٓؼخ

ٓ٘غن  رؾٌَ ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ ُِٔوشس/اُٞؽذح اُذساع٤خ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزذس٣ظ ٓغ اؽزشاى .3

 .أُوشس

 ٝالا٢ٌ٤٘٤ًِ ُٔقش٣خ ُِٔؾبسًخ ك٢ ُغبٕ اخزجبساد اُؼ٣٢ِٔغٔؼ ثبلاعزؼبٗخ ثؤعبرزح ٖٓ الاهغبّ أُ٘بظشح ث٤ٌِبد اُطت ا .4

٣ٝشاػ٠ إٔ ٣زنٖٔ أفَ أعئِخ  رلّٞ ُغ٘خ ٝمغ الآزؾبٕ ثبُزٞه٤غ ػ٠ِ أفَ الآزؾبٕ صْ رْ خزٔٚ ثخبرْ ً٘زشٍٝ اُلشهخ .5

أعْ  –ربس٣خ الإٓزؾبٕ  –اُؾؼجخ إ ٝعذد  –الإٓزؾبٕ اُج٤بٗبد اُز٠ رٌؾق ػ٘ٚ ثذهخ ٝٝمٞػ ٓضَ اُلشهخ اُذساع٤خ 

هجغ الأعئِخ ٣زْ صْ  .اُطلاة أُخبهجٕٞ ُٚ –ػذد الأعئِخ أُطِٞة الإعبثخ ػ٤ِٜب  –اُضٖٓ أُؾذد ُلإٓزؾبٕ  –أُبدح 

ُشئ٤ظ ً٘زشٍٝ ٣زْ رغ٤ِٜٔب . صْ ًبكخ الإعشاءاد اُز٠ رنٖٔ عش٣خ ٛزا اُؼَٔٓغ ارخبر رؾذ ٓغئ٤ُٞخ ٖٓ هبّ ثٞمؼٜب 

 ُِؾلع ك٠ ٌٓبٕ ٓؾٌْ اُـِن ثبٌُ٘زشٍٝ. ٝأسثؼ٤ٖ عبػخثضٔب٤ٗخ  ٓٞػذ ثذء الإٓزؾبٕهجَ  اُلشهخ 
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٣ٌٕٞ كزؼ ٓظبس٣ق الأعئِخ رؾذ اؽشاف سئ٤ظ ُغ٘خ أُشاهجخ اُؼبٓخ ُِلشهخ ثؾنٞس ٖٓ هبّ ثٞمؼٜب ك٠ ا٤ُّٞ أُؾذد  .6

 ُؼوذ الإٓزؾبٕ .

ش٣خ ُٜزا اُؼَٔ لأؽٞاٍ ُـ٤ش أُخزق٤ٖ ثذخٍٞ هبػخ هجغ أٝ ٗغخ الإٓزؾبٕ ، ٓغ مٔبٕ ًَ اُغالا ٣غٔؼ ثؤٟ ؽبٍ ٖٓ  .7

ٓزؾبٕ لا ٣غٞص إٔ ٣ـبدس اُؼبِٕٓٞ اُز٣ٖ ؽبسًٞا ك٠ ًزبثخ أٝ ٗغخ أٝ لاٝك٠ ؽبُخ هجغ أٝسام الأعئِخ ك٠ ٗلظ ٣ّٞ ا

رق٣ٞش أٝسام اداسح هبػخ اُطجغ هجَ ٓن٠ عبػخ ػ٠ِ الأهَ ٖٓ ثذأ الإٓزؾبٕ ٝثؼذ إٔ ٣زْ اُزؾلع ػ٠ِ أفَ الأعئِخ 

 خ اُزبُلخ ٝاُضائذح .اُخط٤خ ٝأُقٞسح ًٝزا أٝسام الأعئِ

اُخبفخ ثجؼل أُٞاد ٓٞهؼب ػ٤ِٜب ٖٓ  لقَ اُذساع٣٠شاػ٠ رغ٤ِْ ًؾٞف ٗزبئظ الإٓزؾبٗبد اُؼ٤ِٔخ ٝأ٣نب أػٔبٍ اُ .8

 ع٤ٔغ أػنبء ُغ٘خ آزؾبٕ أُبدح ٝرُي هجَ اُجذء ك٠ سفذ دسعخ أُٞاد اُزؾش٣ش٣خ .

سئ٤ظ ً٘زشٍٝ ْ ٝمؼٚ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ ُلأعزبر اُذًزٞس رروذّ ُغ٘خ ٝمغ الأعئِخ ٗٔٞرط الإعبثخ اُ٘ٔٞرع٤خ ٌَُ آزؾبٕ  .9

 . اُلشهخ

ثب٤ٌُِخ ٝرُي ٖٓ أعَ اُزقؾ٤ؼ الإٌُزش٠ٗٝ  ٓذ٣ش ٝؽذح اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ث٤ٖ ُغ٘خ ٝمغ الآزؾبٕ ٣ٝزْ اُز٘غ٤ن  .10

ٖ ) ٣غت ؽنٞس ػنٞ ٖٓ ُغ٘خ أُٔزؾ٤٘رقؾؼ ثؾٌَ اٌُزش٠ٗٝ ٓٞمٞػ٤خ ُلإخزجبساد اُز٠ رؾٟٞ ػ٠ِ عضء ٖٓ أعئِخ 

 .(لإٌُزش٠ٗٝأص٘بء اُزقؾ٤ؼ 

 

 

 ُغ٘خ الإػذاد ٝاُز٘ظ٤ْ

 هجَ الأٓزؾبٗبد : 

٣ؼزٔذ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ث٘بءا ػ٠ِ اهزشاػ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة رؾ٤ٌَ ُغبٕ ُلإػذاد ٝاُز٘ظ٤ْ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 

ع٤خ ٣ٝشأط رِي اُِغ٘خ أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ رؾذ اؽشاف اُشئ٤ظ اُؼبّ ك٠ هطبع ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثب٤ٌُِخ ، ٝرؾٌَ ُغ٘خ ٌَُ كشهخ دسا

اُِغبٕ ٝلا ٣غٞص اؽزشاى أٟ ػنٞ  ذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ ٝأُؼ٤ذ٣ٖ ك٠ ٛزٖٙٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ ، ٣ٌٖٝٔ الأعزؼبٗخ ثبُٔ ُٝلإٓزؾبٕ ثب٤ٌُِخ أ

 50ٓزؾبٕ ٖٓ ًَ كشهخ ثٔؼذٍ ػنٞ ٌَُ ػذاد ، ٣ٝؾذد أػنبء اُِغ٘خ ثبُ٘غجخ ُؼذد اُطلاة أُزوذ٤ٖٓ ُلإلآٖ خبسط اُغبٓؼخ ثِغبٕ ا

 هبُجب ػ٠ِ  ألا ٣وَ ػذد أػنبء اُِغ٘خ ثبُلشهخ ػٖ اص٤ٖ٘ ثخلاف سئ٤غْٜ ٝرخزـ ٛزٙ اُِغبٕ ثٔب ٠ِ٣:

 ؽقبئ٤خ ثؼذد ًَ كشهخ ًَٝ ٓوشس .اػذاد اُج٤بٗبد الإ .1

ًَ كشهخ ًَٝ هغْ ٝػذد اُطلاة اُز٣ٖ  ْ ثؤعٔبء اُطلاة ، ٝأسهبّ اُغِٞط ، ٝاػذاد اُج٤بٗبد الإؽقبائ٤خ ثؼذد هِجخائاػذاد هٞ .2

  .ٗزبئظ آزؾبٗبد الأػُْٞ اُغبثوخ٣زوذٕٓٞ ُلإٓزؾبٕ ك٠ ًَ ٓبدح ػ٠ِ ؽذح ٖٓ ٝاهغ عغلاد ه٤ذ اُطلاة ٝ

هجبػخ أعٔبء اُطلاة ٝأسهبّ اُغِٞط اُخبفخ ثْٜ ك٠ ًؾٞف اُشفذ ٝرغ٤ِٜٔب ا٠ُ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ٝرغ٤ِْ ٗغخخ  .3

 اُؼبٓخ ) اٌُ٘زشٍٝ ( .ا٠ُ ُغبٕ أُشاهجخ 
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رؾذ٣ذ الأٓبًٖ اُلاصٓخ ُؼوذ الأٓزؾبٗبد ٝرغ٤ٜضٛب ، ٝػَٔ سعْ رٞم٤ؾ٠ ُِغبٕ الآزؾبٕ ٣ؼِٖ ك٠ ٌٓبٕ ظبٛش ، ًٔب ٣شاػ٠  .4

ارغبع أُغبكخ ث٤ٖ أٓبًٖ اُطلاة ك٠ ُغبٕ الآزؾبٕ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓزشا ػ٠ِ الأهَ ٖٓ ًَ عبٗت ًزُي ث٤ٖ عٜبص ًٔج٤ٞرش ٝآخش 

 ٣ْٞ .ك٠ ٓؼبَٓ اُزو

٣زْ رغ٤ٜض أعٜضح أٌُج٤ٞرش ٝاُخٞادّ ، ٝثشٗبٓظ اداسح ث٘ٞى الأعئِخ ، ٝاُزؤًذ ٖٓ علآزٜب ، ٝهبػبد الآزؾبٗبد "أُؼبَٓ"  .5

 ٖٓ ؽ٤ش الإمبءح ٝاُز٣ٜٞخ ٝاُ٘ظبكخ ... اُخ .

ش اُِغبٕ ، ػ٠ِ مشٝسح ٝمغ ُٞؽخ رٞص٣غ اُطلاة ػ٠ِ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ك٠ أًضش ٖٓ ٌٓبٕ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٝامؾخ ُِطلاة ثٔو .6

 إٔ رؾَٔ ًَ كشهخ ػ٠ِ ؽذح ُِزغ٤َٜ ػ٠ِ اُطلاة ٓؼشكخ آبًْٜ٘ ثبُِغبٕ ٝرؼِٖ هجَ الآزؾبٕ ثٞهذ ًبف .

رؼِٖ عذاٍٝ الآزؾبٗبد "ٝسه٤ب ٝاٌُزش٤ٗٝب" ػ٠ِ اُطلاة ك٠ فٞسح ٓجذأ٣خ لإعزطلاع سأٟ اُطلاة ك٠ أُٞاػ٤ذ هجَ ثذأ  .7

 ؿ٤ش ٜٗبئ٤خ . الآزؾبٗبد ثضلاس اعبث٤غ ٣ٌٝزت ػ٤ِٚ فٞسح

 اػذاد عذاٍٝ ٝٓٞاػ٤ذ الآزؾبٗبد ر٤ٜٔذا لإػزٔبدٛب ٝاػلاٜٗب هجَ ثذأ الآزؾبٗبد ثٞهذ ٓ٘بعت . .8

رؼِٖ عذاٍٝ الآزؾبٗبد ثب٤ٌُِخ ٝػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ "ٝسه٤ب ٝاٌُزش٤ٗٝب " ك٠ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُطلاة هجَ ا٤ُّٞ الأٍٝ ُجذأ  .9

 ، ٝلا ٣غٞص عؾجٜب ثؼذ اػلاٜٗب ػ٠ِ اُطلاة ٣ٌٝزت ػ٤ِٚ فٞسح ٜٗبئ٤خ . الإٓزؾبٗبد ثخٔغخ ػؾش ٣ٞٓب ػ٠ِ الأهَ

  .اػلإ اُغذاٍٝ الإٓزؾب٤ٗخ ك٠ ٌٓبٕ ٝامؼ ثب٤ٌُِخ ثبلإمبكخ لإػلاٜٗب ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ .10

اسعبٍ ٗغخخ ٖٓ ًَ آزؾبٕ ثؼذ رؤد٣زٚ ٌُٔزت أ.د/ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٝ أ.د/ ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ ٓغ اُزوش٣ش ا٠ٓٞ٤ُ ػٖ  .11

 .ٓزؾبٗبدالإ

 أػذاد عذاٍٝ أُلاؽظبد . .12

اػذاد ًؾٞف رٞه٤غ اُطلاة اُؾبمش٣ٖ ُلإٓزؾبٕ ثؤسهبّ اُغِٞط ٝرضج٤ذ ثطبهبد أسهبّ اُغِٞط ػ٠ِ ٓ٘بمذ الإٓزؾبٗبد ثؼذ  .13

 ٓشاعؼزٜب .

ٓخ ارخبر الإعشاءاد اُخبفخ ثبلأػزاس اُز٠ روذّ ٖٓ اُطلاة ػٖ ػذّ دخُْٜٞ الإٓزؾبٕ ٝرج٤ِـٜب ُِغبٕ أُشاهجخ اُؼب .14

 "اٌُ٘زشٍٝ".

 الإؽشاف ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُؼ٤بدح اُطج٤خ ٝارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ُ٘ذة الأهجبء . .15

 

 أص٘بء الإٓزؾبٗبد : 

٣زٞاعذ أُٞظلٕٞ أُخزقٕٞ ٖٓ ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة أص٘بء الآزؾبٗبد ثب٤ٌُِخ ٣ٝوّٞ أُٞظق أُخزـ ثؾقش ؿ٤بة  .1

 ٓطبثوزٚ ثؾقش اُـ٤بة اُزٟ ٣وّٞ ثٚ اٌُ٘زشٍٝ . اُطلاة ثؼذ ٓشٝس عبػخ ٖٓ ثذأ الإٓزؾبٕ لإٌٓبٕ

 رغ٤ِْ اؽقبئ٤خ ؿ٤بة اُطلاة ا٠ُ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ . .2

 اُزؤًذ ٖٓ ٣ٞٛخ اُطلاة ك٠ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد اصجبد اُؾخق٤خ ٓؼٚ . .3

 ؽقش ؿ٤بة اُغبدح أُلاؽظ٤ٖ . .4

 رِج٤ٚ اؽز٤بعبد اُِغبٕ ٖٓ اُغبدح أُلاؽظ٤ٖ . .5
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 بٗبد ك٠ الآزؾبٗبد اُؼ٤ِٔخ .رِج٤ٚ اؽز٤بعبد اُطلاة أص٘بء الإٓزؾ .6

 ُغبٕ أُلاؽظخ

٣ز٠ُٞ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ، ٝٓؼبْٝٗٞٛ ك٠ ؿ٤ش رخققبرْٜ أػٔبٍ أُلاؽظخ ثبلإٓزؾبٗبد ٝك٠ ؽبُخ ػذّ ًلب٣خ الأػذاد أُٞعٞدح 

أُشاهجخ ٣٘ذة اُؼذد اُلاصّ ٖٓ ثب٤ٌُِخ لأػٔبٍ أُلاؽظخ ثبلآزؾبٗبد ٝك٠ ؽبُخ ػذّ ًلب٣خ الاػذاد أُٞعٞدح ثب٤ٌُِخ لأػٔبٍ أُلاؽظخ ٝ

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝأُذسع٤ٖ خبسط ا٤ُٜئخ ٝٓذسعٞ اُِـبد ثب٤ٌُِبد الأخشٟ ًِٔب أٌٖٓ رُي ) ٖٓ الاػذاد اُضائذح ػٖ 

 رْٜ (٤ًِبؽبعخ آزؾبٗبد 

 ٣ٌٕٝٞ رؾ٤ٌَ ُغبٕ أُلاؽظخ ٝأُشاهجٚ ًٔب ٠ِ٣:

  ٌَُ ( اص٤ٖ٘ ٜٓٔب ًبٕ ػذد اُطلاة ٓغ 2د أُلاؽظ٤ٖ ثبُوبػخ اُٞاؽذح ػٖ )هبُت ٓغ ٓشاػبح ألا ٣وَ ػذ 25ٓلاؽع

 % ٖٓ اُؼذد الإعٔب٠ُ ُِٔلاؽظ٤ٖ ثقلخ اؽز٤به٤خ ُِطٞاسة .15امبكخ 

  ٌَُ هبُت ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ كوو ثب٤ٌُِخ أٝ أُ٘زذث٤ٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد الأخشٟ . 150ٓشاهت 

 ٝػ٠ِ أُلاؽظ٤ٖ ٝأُشاهج٤ٖ ٓشاػبح ٓب٠ِ٣ : 

 ٞس الإعزٔبع أُ٘ؼوذ ٖٓ هجَ اداسح ا٤ٌُِخ هجَ ثذأ الآزؾبٕ ُزض٣ٝذْٛ ثٌبكخ اُزؼ٤ِٔبد اُلاصٓخ ؽلبٛخ ًٝزبثخ .ؽن .1

اُزٞاعذ ك٠ ٓوبس ُغبٕ الآزؾبٗبد أٌُِل٤ٖ ثٜب هجَ أُٞػذ أُؾذد ُجذأ الإٓزؾبٕ ث٘قق عبػخ ػ٠ِ الأهَ ُزغِْ أٝسام الإعبثخ  .2

 بٕ ، ٝالإؽشاف ػ٠ِ رشر٤ت عِٞط اُطلاة .ٖٓ ٓشاهت اُِغ٘خ ، ٝدخٍٞ هبػخ اكٔزؾ

 ٓغبػذح اُطلاة ك٠ رؾذ٣ذ أٓبًْٜ٘ ك٠ هبػخ الإٓزؾبٗبد . .3

 ٜٗب٣خ اُلزشح أُؾذدح ُلإٓزؾبٕ ٣وّٞ ًَ ٓلاؽع ثبُٔلاؽظخ ك٠ اُغضء أُخقـ ُٚ ٝلا ٣زؼذاٙ ا٠ُ أٟ عضء أخش ؽز٠ .4

 خ أٝسام ، أٝ ا٣خ أعٜضح أخشٟ .اُزؤًذ ٖٓ إ اُطلاة لا ٣ؾِٕٔٞ ٓؼْٜ ٛٞارق ٓؾُٔٞخ أٝ ًزجب ، أٝ أ٣ .5

رٞص٣غ ًشاعبد الإعبثخ ػ٠ِ اُطلاة هجَ ثذأ الأٓزؾبٗبد ثؼؾشح دهبئن ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ علآزٜب ٓغ عؾت ثطبهبد هلاة اُِغ٘خ )  .6

 اٌُبس٤ٜٗبد ( ٝاػبدرٜب ا٤ُْٜ ك٠ ٜٗب٣خ الآزؾبٕ ثؼذ رغِْ ًشاعبد الإعبثخ ْٜٓ٘ .

 ٣ؼٜب ػ٘ذ ثذأ الآزؾبٕ ، ٝاػبدح اُلبئل ٜٓ٘ب ا٠ُ أُشاهت ٓجبؽشح .اعزلاّ أٝسام الأعئِخ ٖٓ أُشاهت ٝرٞص .7

اُزؤًذ ٖٓ : ؽخق٤خ اُطبُت ، ٝسهْ عِٞعٚ ، ٝٓطبثوخ أعٔٚ ٝسهْ عِٞعٚ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أٌُزٞثخ ػ٠ِ ًشاعخ الإعبثخ ،  .8

 ٝاُزٞه٤غ ثغبٗت رِي اُج٤بٗبد ثٔب ٣ل٤ذ ٓشاعؼزٜب .

 ٣ش الإعزٔبساد اُخبفخ ثٚ .ٓؼبٝٗخ ٓشاهت اُِغ٘خ ك٠ ؽقش اُـ٤بة ٝرؾش .9

اُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ اُـؼ أٝ أُؾبُٝخ أٝ اٌُلاّ ث٤ٖ اُطلاة ٓغ رؾبؽ٠ الإؽزٌبى ٓغ اُطلاة ٝٓشاػبح اُٜذٝء ثبُِغ٘خ أٌُِق ثٜب  .10

 ٝاخطبس أُشاهت ػ٘ذ مجو ؽبُخ ؿؼ أٝ ٓؾبُٝخ اُـؼ ٝاُزقشف ك٠ ٛذٝء ربّ ٝثبُطش٣وخ اُوب٤ٗٞٗخ .

طلاة ًزت أٝ ٓزًشاد دساع٤خ ، اٝ ا٣خ ٝعبئَ ٓغبػذح ٝخبفخ اُز٤ِلٕٞ أُؾٍٔٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٣شاػ٠ اُز٘ج٤ٚ ثؼذّ افطؾبة اُ .11

 ٝعبئَ الإرقبٍ 
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 ٓشاػبح ػذّ هشاءح أٝسام الأعئِخ ُِطلاة أٝ الإعزٜبد ك٠ رلغ٤ش ٓؼ٠٘ أٟ ًِٔخ أٝ عِٔخ ُِطلاة . .12

ٔؾذدح ُزُي ٝثؼذ اُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد ث٤بٗبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ رٞه٤غ اُطبُت ػ٘ذ رغ٤ِْ ٝسهخ الإعبثخ اُخبفخ ثٚ ٝػَٔ اٌُؾٞف اُ .13

 اُطبُت ٓذٝٗخ ػ٠ِ ظٜشٛب .

رغ٤ِْ اٝسام الإعبثخ ٓشرجخ رقبػذ٣ب ٝكوب لأسهبّ اُغِٞط ك٠ ٜٗب٣خ الإٓزؾبٕ ا٠ُ ٓغئٍٞ اٌُ٘زشٍٝ ًٝزُي ًؾٞف رٞه٤ؼبد  .14

 اُطلاة ثؼذ إٔ ٣ٞهغ ػ٤ِٜب .

 خ ػ٠ِ ثذأ الإٓزؾبٕ رؾذ أٟ ظشف .لا ٣غٞص اُغٔبػ ُِطلاة ثذخٍٞ هبػخ الإٓزؾبٕ ثؼذ ٓن٠ ٗقق عبػ .15

 ٣شاػ٠ ػذّ خشٝط اُطلاة ٖٓ ُغ٘خ الإٓزؾبٕ هجَ ٓن٠ ٗقق ٝهذ الإخزجبس . .16

٣شاػ٠ ػذّ خشٝط اُطلاة ك٠ اُشثغ عبػخ الأخ٤شح ٖٓ ٓذح الإٓزؾبٕ ، ٝرُي ُِزؾون ٖٓ رغ٤ِْ ًشاعبد الإعبثخ ػ٠ِ اُٞعٚ  .17

 اُغ٤ِْ .

 ؤرٕ ٖٓ أُشاهت ٝثٚ رٞك٤ش ٖٓ ٣ؾَ ٓؾِٚ .ػذّ ٓـبدسح أُلاؽع اُِغ٘خ اُخبفخ ثٚ الا ٣ .18

 اثلاؽ ٓشاهت اُِغ٘خ ػٖ أ٣ٚ ؽبُخ ٓشم٤خ رؾزبط ُشػب٣خ هج٤خ ث٤ٖ اُطلاة . .19

 اُزؤًذ ٖٓ ػذد اٌُشاعبد ػ٘ذ عٔؼٜب ك٠ ٜٗب٣خ الآزؾبٕ صْ اػبدح اٌُبس٤ٜٗبد ُِطلاة. .20

 ًزبثخ ؽبكظخ ؿ٤بة ٣ذٕٝ ك٤ٜب أعٔبء ٝاسهبّ اُطلاة اُـبئج٤ٖ . .21

 ُٖغبٕ أُقؾؾ٤

٣ؼزٔذ ٓغِظ ا٤ٌُِخ هشاساد ٓغبُظ الأهغبّ أُخزقخ هجَ ٜٗب٣خ ًَ كقَ دساع٢ ُزؾ٤ٌَ ُغبٕ أُقؾؾ٤ٖ ، ٝرؾٌَ ُغ٘خ  .1

أُقؾؾ٤ٖ ٖٓ ػن٣ٖٞ ػ٠ِ الأهَ ٌَُ ٓوشس ، ؽ٤ش لا ٣غٞص اٗلشاد ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثزقؾ٤ؼ اُٞسهخ ًَ ك٠ ٓبدرٚ كخ رقؾ٤ؼ 

ٖ ػٖ اص٤ٖ٘ ك٠ اُٞسهخ اُٞاؽذح ٝلا ٣ض٣ذ ػٖ أسثؼخ لأٟ ٓبدح ، ٣ٌٕٝٞ رُي ػ٠ِ أٝسام الآزؾبٕ ػ٠ِ إ لا ٣وَ ػذد أُقؾؾ٤

 :اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

  أُوشساد اُز٠ ٣ؾزشى ك٤ٜب أًضش ٖٓ ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ ا٤ٌُِخ ٣ؼزجش اُوبئٕٔٞ ثبُزذس٣ظ ْٛ أػنبء ُغ٘خ

 .اُزقؾ٤ؼ

 ُوغْ أؽذ أعبرزح أُوشس ثبلإؽزشاى ٓغ أُوشساد اُز٠ ٣٘لشد ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوغْ ثزذس٣غٜب ٣ؼ٤ٖ ٓغِظ ا

 الأعزبر اُوبئْ ثبُزذس٣ظ ك٠ اُزقؾ٤ؼ .

  أُوشساد اُز٠ ٣زْ اٗزذاة ٖٓ ٣ذسعٜب ٖٓ خبسط ا٤ٌُِخ ٣ؼ٤ٖ ٓغِظ اُوغْ أُخزـ أؽذ الأعبرزح ُلإؽزشاى ك٠

 اُزقؾ٤ؼ ٓغ اُوبئْ ثبُزذس٣ظ .

ُٔخزـ ، ٝرؾذ سهبثٚ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ٝٓغئ٤ُٞزٚ ، ٣ٝزْ ٣ٌٕٞ رذاٍٝ ًشاعبد الإعبثخ ث٤ٖ أُقؾؾ٤ٖ ػٖ هش٣ن اٌُ٘زشٍٝ ا .2

، ٝأُزنٖٔ رشر٤جب ُِٔقؾؾ٤ٖ ك٠ ًَ ٓبدح  / ٓ٘غن اُٞؽذح اُذساع٤خ اُزذاٍٝ ك٠ مٞء اُج٤بٕ اُزٟ ٣ؼذٙ ًَ هغْ ٖٓ أهغبّ ا٤ٌُِخ

ؾ٤ؼ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٗغبصح ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ اُزذاٍٝ ث٤ٖ أُؾزش٤ًٖ ك٠ اُزق / ٓ٘غن اُٞؽذح اُذساع٤خسئ٤ظ اُوغْ أُخزـ٣ٝوّٞ  ،

 ك٠ ٓذح لا رزغبٝص أُٞػذ أُوزشػ لإػلإ اُ٘ز٤غخ .

 اُزقؾ٤ؼ ٣زْ داخَ ا٤ٌُِخ ٝلا ٣غٞص ثؤٟ ؽبٍ خشٝط أٝسام الإعبثخ خبسط ا٤ٌُِخ . .3
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 ُضلاص٤خ ( ك٠ مٞء ٗٔٞرط الإعبثخ . –رلؼ٤َ ُغبٕ اُزقؾ٤ؼ ) اُض٘بئ٤خ  .4

ثٞؽذح اُو٤بط أُقؾؾخ ػٖ هش٣ن أُبعؼ اُنٞئ٠  زش٠ٗٝ ُلأعئِخؽنٞس اُزقؾ٤ؼ الإٌُ ٝمغ الآزؾب٣ٕزؼ٤ٖ ػ٠ِ ُغ٘خ  .5

 ؽز٠ ٣زْ أُشاعؼخ ٝاُزقذ٣ن ػ٠ِ ٗز٤غخ اُزقؾ٤ؼ .ٝاُزو٣ْٞ 

  ٣وّٞ أُقؾؼ ثزقؾ٤ؼ ٗلظ اُغضئ٤خ ك٠ ع٤ٔغ أٝسام الإعبثخ . .6

 ٝمغ اُذسعخ ثغٞاس اُغضئ٤خ ثقٞسح ٝامؾخ . .7

ئشح ػ٘ذ ثذا٣خ الإعبثخ ، ٝاُزٞه٤غ )أُوقٞد ثٚ ًزبثخ اعْ أُقؾؼ دٕٝ رغ٤ٔغ دسعبد ًَ عئاٍ ، ٝٝمغ اُذسعخ ك٠ ٓشثغ ، أٝ دا .8

 ًزبثخ رٞه٤غ سٓضٟ ؿ٤ش ٓوشٝء ( ثغٞاسٛب .

 ٣٘وَ أُقؾؼ اُذسعخ اُز٠ ٝمؼٜب ك٠ أٌُبٕ أُخقـ ُٜب ثـلاف ًشاعخ الإعبثخ ٣ٝٞهغ ػ٤ِٜب . .9

 ٓشاػبح إ رٌٕٞ ًزبثخ اُذسعبد ك٠ اُذاخَ ٝاُخبسط ثِـخ ٝاؽذح . .10

ٔقؾؼ الأخ٤ش عٔغ اُذسعبد اُز٠ ؽقَ ػ٤ِٜب اُطبُت ٝرلو٤طٜب ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ رُي ٓغ ٓشاػبح ؽزف الأعئِخ اُضائذح ػٖ ػ٠ِ اُ .11

 أُطِٞة .

لا ٣غٞص رؼذ٣َ اُذسعخ اُز٠ رْ روذ٣شٛب ًٝزبثزٜب الإ ك٠ ؽبُخ ٝهٞع خطؤ ٓبدٟ ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُزؼذ٣َ ك٠ ٛزح اُؾبُخ ثزٞه٤غ ٝامؼ  .12

 ٖٓ أُقؾؼ اُزٟ أعشاٙ .

 لا ٣غٞص اُزـ٤٤ش ك٠ دسعبد ًشاعبد الإعبثخ ثؼذ رقؾ٤ؾٜب ٝرغ٤ِٜٔب ا٠ُ اٌُ٘زشٍٝ ٝاصاُخ اُغش٣خ ػٜ٘ب . .13

 ُزٞه٤غ ثغٞاسٛب ٖٓ هجَ أُقؾؾ٤ٖ ٝمغ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ك٠ أُشثغ اُخبؿ ثٜب ٓغ رٞم٤ؼ اُٜ٘ب٣خ اُؼظ٠ٔ ُِٞسهخ ٝا .14

 ػ٘ذ رؾذ٣ذ روذ٣شٙ . أ٣ٚ دسعبد ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُطبُت رنبف ا٠ُ ٓغٔٞػخ ا٠ٌُِ ٝرؾغت .15

٣غت الإعشاع ك٠ اٗغبص أػٔبٍ اُزقؾ٤ؼ الإٌُزش٤ٗٝخ  ك٠ ٝهذ رؾذدٙ ا٤ٌُِٚ ، ٝرُي ُلأٗزٜبء ٖٓ اظٜبس اُ٘ز٤غخ ك٠ ٓٞػذ ٓ٘بعت  .16

ٗزٜبء ٖٓ أػٔبٍ اُزقؾ٤ؼ ، ؽ٤ش ٣ؾذد الأعزبر اُذًزٞس ٝرغؾت ًشاعبد الاعبثخ ٖٓ أُقؾؼ اُزٟ ٣زغبٝص أُٞػذ أُؾذد ُلا

 أُٞػذ اُزٟ ٣وزشؽٚ لإػلإ ٗزبئظ الإٓزؾبٕ ، ٣ٝجِؾ ثٚ ع٤ٔغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ . ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ

عبػخ ثؼذ أداء الآزؾبٕ ، ٝرؼِٖ ػ٠ِ أُٞهغ  24رغِْ الإعبثبد اُ٘ٔٞرع٤خ ُلأعئِخ الآزؾب٤ٗخ ٌُِ٘زشٍٝ ك٠ خلاٍ ٕ ٣غت أ .17

 الإٌُزش٠ٗٝ ثؼذ أداء الإٓزؾبٕ .

 ُغ٘خ اُشفذ

ُؼبٓخ ) اٌُ٘زشٍٝ ( ٝاُز٠ ٣ؼبد رؾ٤ٌِٜب ٖٓ أػنبء ُغبٕ أُشاهجخ اُؼبٓخ ثؾ٤ش لا رنْ عٟٞ أػنبء ٤ٛئخ ٠ٛ اؽذٟ ُغبٕ أُشاهجخ ا

 أُذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ أٝ أُؼ٤ذ٣ٖ أٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ػ٤ِٔبد اُشفذ . ىاُزذس٣ظ عٞاء ثب٤ٌُِخ أٝ ا٤ٌُِبد الأخشٟ ٣ٝؾظش اؽشا

ػٖ ػن٣ٖٞ ثبلإمبكخ ا٠ُ سئ٤ظ اُِغ٘خ ، ٝػنٞ ُشفذ روذ٣ش اُطلاة  ٣ٝشاػ٠ ػ٘ذ رؾ٤ٌَ ٛزٙ ألأ ٣وَ ػذد أػنبء ُغ٘خ اُشفذ

لا ٣غٞص إٔ ٣ؼَٔ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ أًضش ٖٓ ُغ٘خ سفذ ، ٝرجذأ ٛزٙ اُِغبٕ ك٠ ٓجبؽشح ػِٜٔب كٞس ٝفٍٞ  –ثقؾبئق الأؽٞاٍ 

ذأ ػ٤ِٔخ اُشفذ ٝروّٞ ُغبٕ اُشفذ ثٔب ٠ِ٣ أػذاد ًبك٤خ ٖٓ ًشاعبد الإعبثخ ك٠ ػذد ٖٓ أُٞاد ثؼذ رقؾ٤ؾٜب ثؾ٤ش رغٔؼ ٛزٙ اُِغبٕ ثج

: 



  
 
 
 

   
جامعة طنطا –كلية الطب  وحدة ضمان الجودة  

 
 

49 
 

 رجذأ ػ٤ِٔخ سفذ اُذسعبد ثٔغشد ٝفٍٞ أػذاد ًبك٤خ ٖٓ ًشاعبد الإعبثخ ثؼذ رقؾ٤ؾٜب رغٔؼ ُِغبٕ ثجذأ ػ٤ِٔخ اُشفذ . .1

ؽقش أػذاد ًشاعبد الإعبثخ ٝٓطبثوزٜب ػ٠ِ الأػذاد أُٞمؾخ ثجطبهبد رغ٤ِْ ًشاعبد الإعبثخ ُِٔقؾؾ٤ٖ ، ٝاُزؤًذ ٖٓ  .2

 ه٤غ ع٤ٔغ اُغبدح أُقؾؾ٤ٖ ػ٠ِ ًشاعبد الإعبثخ .رٞ

٣وّٞ أػنبء اٌُ٘زشٍٝ ثٔشاعؼخ ًشاعبد الإعبثخ ٖٓ اُذاخَ ُِزؤًذ ٖٓ رقؾ٤ؼ ع٤ٔغ عضئ٤بد الأعئِخ ٝعٔغ دسعبد الأعئِخ  .3

ؼ ٝٓطبثوبرٜب ُِذسعخ ا٤ٌُِخ أُضجزخ ػ٠ِ ؿلاف ًشاعخ الإعبثخ ، كبرا رج٤ٖ ٝعٞد اعبثخ ؿ٤ش ٓقؾؾخ ٣طِت ٖٓ أُقؾ

اُؾنٞس ا٠ُ ٓوش ُغ٘خ اٌُ٘زشٍٝ لإعزٌٔبٍ اُزقؾ٤ؼ ٓغ اُؾلبظ رٔبٓب ػ٠ِ عش٣خ ًشاعخ الإعبثخ ، ٣ٝزْ رُي ثٞعٞد سئ٤ظ 

 اٌُ٘زشٍٝ أُخزـ .

٣زْ ٓشاعؼخ ٓغٔٞع اُذسعبد اُز٠ ؽقَ ػ٤ِٜب اُطبُت كبرا ٝعذ خظؤ ٓبدٟ ك٠ ػ٤ِٔخ اُغٔغ روّٞ اُِغ٘خ ثزقؾ٤ؾٚ دٕٝ  .4

 ؼ إٔ اُزقؾ٤ؼ رْ ثٔؼشكخ ُغ٘خ اٌُ٘زشٍٝ ٣ٝٞهغ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ػ٠ِ اُذسعخ ثؼذ رق٣ٞجٜب .اُشعٞع ا٠ُ أُقؾؼ ٓغ رٞم٤

 ًٔب ٣وّٞ ثٔشاعؼخ اُغٔغ اُخبسع٠ ٝاُزؤًذ ٖٓ اعز٤لبء رٞه٤ؼبد ع٤ٔغ أػنبء ُغ٘خ الإٓزؾبٕ ٌَُ ٓوشس . .5

 لا ٣غٞص إٔ ٣٘لشد ثبُشفذ أٝ اُؼ٤ِٔبد أُزقِخ ثٚ ػنٞ ٝاؽذ ٖٓ أػنبء اُِغ٘خ . .6

ٓشاػبح اُذهخ اُزبٓخ ك٠ ًَ ػ٤ِٔبد اُشفذ ٝمشٝسح ٓشاعؼخ ًَ ػ٤ِٔخ ثؼذ اعشاءءٛب اثزذاء ٖٓ اُشفذ ا٠ُ عٔغ ٣٘جـ٠  .7

اُذسعبد ٝاصجبد أُلاؽظبد اُخبفخ ثبلاػزاس ًٔب ٣شاػ٠ اعز٤لبء رٞه٤ؼبد أػنبء اُِغ٘خ ٝسئ٤غٜب ػ٠ِ ًَ ًؾق ٖٓ ًؾٞف 

 اُشفذ هجَ اػزٔبدٛب .

 ٘بء ػ٤ِٔخ اُشفذ ٝػذّ اراػخ أٝ رج٤ِؾ أ٣خ ٗزبئظ هجَ اػزٔبد اُ٘زبئظ ٝاػلاٜٗب ثقلخ سع٤ٔخ .٣٘جـ٠ ٓشاػبح اُغش٣خ اُزبٓخ أص .8

 سفذ ٓوشساد اُزخِق ك٠ اٌُ٘زشٍٝ ؽ٤ذ هجَ ثذأ الإٓزؾبٗبد. .9

 سفذ ٗز٤غخ اُؼبّ أُبم٠ ثبُِٕٞ الأؽٔش ُِجبه٤٤ٖ ُلإػبدح ٖٝٓ اُخبسط هجَ سفذ اُـ٤بة . .10

 سفذ اُـ٤بة ٓغ ٝاهغ ؽٞاكظٚ . .11

الأػزاس اُخبفخ ثبُطلاة ٝاصجبد روذ٣شاد أُٞاد اُز٠ عجن إٔ ٗغؼ ك٤ٜب اُطبُت ك٠ آزؾبٗبد عبثوخ ٝسفذ دسعبد  اصجبد .12

 ٓٞاد اُزخِق ٝٓشاعؼخ رُي ثذهخ ػ٠ِ ٗزبئظ الإٓزؾبٗبد اُغبثلخ .

 . اُطبُت اُـبئت ثؼزس ٣ذٕٝ أٓبٓٚ ؿبئت ثؼزس 

 ( ٝاُزوذ٣ش ك.ط ٝلا رغٔغ دسعبد أُبدح .اُطبُت اُـبئت ثذٕٝ ػزس ٣ٌزت ك٠ خبٗخ اُذسعخ ُِٔبدح )ؽ 

 . اُطبُت اُزٟ فذس مذح هشاس رؤد٣ج٠ ٣ٌزت ك٠ خبٗخ اُزوذ٣ش )ٓؾشّٝ( ٝلا رغٔغ دسعبد أُبدح 

  اُطلاة اُجبهٕٞ ُلإػبدح ثلشهزْٜ ٝعجن ٗغبؽْٜ ك٠ ثؼل أُٞاد ٣ٌزت اُزوذ٣ش اُزٟ عجن إٔ ؽقَ ػ٤ِٚ كؼلا )أٟ لا

 ( .-رٌزت ػلآخ 

 ظٜبس اُ٘زبئظ ثبُ٘غجخ ُِطلاة اُشاعج٤ٖ رٞؽ٤ذ ًؾٞف ا 

  ّٓ٘غن ٝٗزبئظ ِٓق الإٗغبص ٖٓ الاهغبّ لقًَٝؾٞف أػٔبٍ اُأٝ الا٤٘٤ًٌِخ الإٓزؾبٗبد اُؼ٤ِٔخ  ًؾٞفاعزلا/

هجَ كل عش٣خ ًشاعبد الآزؾبٗبد اُزؾش٣ش٣خ ٝرٌٕٞ اٌُؾٞف ٓؼزٔذح ٖٓ سئ٤ظ  أُوشس اٝ اُٞؽذح اُزذس٣غ٤خ

، ٝلا ٣غٞص ثؤٟ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ اعشاء أٟ رؼذ٣َ ػ٠ِ  ُٔوشس اٝ اُٞؽذح اُزذس٣غ٤خٓ٘غن ا /ٓغِظ اُوغْ أُخزـ

 ثؼذ رغ٤ِٜٔب ا٠ُ ُغ٘خ اُشفذ .ٝٗزبئظ ِٓق الإٗغبص  لقَاُدسعبد الإٓزؾبٗبد اُؼ٤ِٔخ  أٝ دسعبد أػٔبٍ 
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ذد اُطلاة أُزوذ٤ٖٓ ُلآزؾبٕ ٣وّٞ اٌُ٘زشٍٝ ا٤ُذٟٝ ثزغ٤ِْ ًؾٞف اُشفذ ، ا٠ُ ً٘زشٍٝ أٌُج٤ٞرش ر٤ٜٔذا لإػذاد اؽقبئ٤خ ثؼ .13

  ٝػذد اُ٘بعؾ٤ٖ ؽغت روذ٣شارْٜ اُؼبٓخ ، ٝػذد اُشاعج٤ٖ ٝرؾ٣َٞ ٛزٙ الأسهبّ ا٠ُ ٗغت ٓئ٣ٞخ .

ػشك اؽقبئ٤خ ٗز٤غخ ًَ ٓوشس ػ٠ِ ُغ٘خ أُٔزؾ٤ٖ٘ أُؾٌِخ ٖٓ أ.د / سئ٤ظ ٓغِظ اُوغْ ، أ.د/ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ، أعزبر  .14

 ٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة .٤ًَٝ اٝأُوشس أٝ اُوبئْ ثبُزذس٣ظ 

اُز٠ روشٛب  اُشأكٚزؾب٤ٗخ أُؾٌِخ ٖٓ هجَ اُوغْ ُزؾذ٣ذ هٞاػذ ٠ِ اُِغ٘خ الإٓارا ًبٗذ ٗز٤غخ أُوشس ؿ٤ش ٓوجُٞخ رؼشك ػ .15

 اُِغ٘خ ثبُوغْ ٣ٝٞاكن ػ٤ِٜب ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ .

ا٤ٌُِخ ُزٞم٤ؼ أُؾٌِخ ٝث٤بٕ رؼزس  ارا ُْ رزؾغٖ اُ٘ز٤غخ ٣شعَ خطبة سع٠ٔ ٖٓ سئ٤ظ اُوغْ ٝسئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ا٠ُ ٤ًَٝ .16

اُِغ٘خ الآزؾب٤ٗخ ثبُوغْ ٖٓ ا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ٝرُي ر٤ٜٔذا ُؼشك اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُلآزؾبٗبد أُؾٌِخ ٖٓ 

 هجَ ٓغِظ ا٤ٌُِخ لإهشاس ٓبرشاٙ ٓ٘بعجب .

ٌُ٘زشٍٝ ا٤ُذٟٝ ًٝ٘زشٍٝ أٌُج٤ٞرش ًَ ػ٠ِ أٝ ٓب روشسٙ ُغبٕ أُٔزؾ٤ٖ٘ ؽغت اؽقبئ٤خ أُوشس ك٠ ا اُشأكٚرطجن هٞاػذ  .17

 ؽذح ٝاصجبد ًَ ؽبُخ ػ٠ِ ؽذح ك٠ خبٗخ أُلاؽظبد أٓبّ ًَ هبُت .

٣زْ هجبػخ ًؾق دسعبد اُطلاة أُلقِخ ٌَُ ٓوشس ٝاُزٟ ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ دسعبد اُؼ٠ِٔ ٝاُزذس٣ت ٝاُ٘ظشٟ ٖٓ هجَ ً٘زشٍٝ  .18

 شٍٝ ا٤ُذٟٝ ٝرُي ر٤ٜٔذا ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ .أٌُج٤ٞرش ا٠ُ عبٗت اُوبئٔخ اُلؼ٤ِخ أُٞعٞدح ك٠ اٌُ٘ز

اؽقبء ػذد اُطلاة أُزوذ٤ٖٓ ُلإٓزؾبٕ ٝػذد اُ٘بعؾ٤ٖ ؽغت روذ٣شارْٜ اُؼبٓخ ٝػذد أُزخِل٤ٖ ٝػذد اُشاعج٤ٖ ٝاُجبه٤ٖ  .19

بدح ، لإٓزؾبٕ اُؼبٓخ ، ٝٗزبئظ الإٓزؾبٕ ٌَُ ٓاُلإػبدح ٝرؾ٣َٞ الأسهبّ ا٠ُ ٗغت ٓئ٣ٞخ ، صْ ػَٔ ث٤بٕ اؽقبئ٠ ػٖ ٗز٤غخ 

ٝاصجبد ٓلاؽظبد اُِغ٘خ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ، ٝػشك ٛزٙ أُلاؽظبد ػ٠ِ سئ٤ظ ػبّ الإٓزؾبٕ ، أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ ٣ٝشاػ٠ ألا 

رؼِٖ ٗزبئظ الإٓزؾبٕ الا ثؼذ اػزٔبدٛب سع٤ٔب ٖٓ اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ثبُ٘غجخ ُغ٘ٞاد اُ٘وَ ٝاُغ٤ذ الأعزبر 

 ُِغ٘ٞاد اُٜ٘بئ٤خ .اُذًزٞس سئ٤ظ اُغبٓؼخ ثبُ٘غجخ 

ًؾٞف اظٜبس اُ٘زبئظ ٣ٝٔ٘غ اٌُؾو أٝ اعزخذاّ أُض٣َ أٝ اُزقؾ٤ؼ ٓ٘ؼب  ٝٓشاػبح ػذّ اعشاء أٟ رؼذ٣َ ك٠ ًؾٞف اُشفذ أ .20

 ثبرب .

رزْ أُشاعؼخ ث٤ٖ اٌُ٘زشٍٝ ا٤ُذٟٝ ًٝ٘زشٍٝ أٌُج٤ٞرش ٓشر٤ٖ ػ٠ِ الأهَ ، صْ ثؼذ رُي ٣ٞهغ اُطشكبٕ ػ٠ِ ًؾٞف اُشفذ  .21

 ٛب .ر٤ٜٔذا لإػزٔبد

 رٞاك٠ الإداسح اُؼبٓخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ثبُغبٓؼخ ث٘غخخ ٓؼزٔذح ٖٓ اُ٘ز٤غخ اُشه٤ٔخ ُلإٓزؾبٕ كٞس اػلاٜٗب . .22

 ُغ٘خ ٓشاعؼخ أٝسام الإعبثخ

رؾٌَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثشئبعخ ٤ًَٝ ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٣خقـ ػذد اص٤ٖ٘ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ  .1

 اُزذس٣ظ ٌَُ هغْ دساع٠ .

 % ٖٓ الأٝسام الإٓزؾب٤ٗخ ٌَُ هغْ دساع٠ .5بس ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ  لاروَ ػٖ رخز .2

 رخزبس ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ ًشاعبد الإعبثخ اُخبفخ ثٌَ ٓوشس ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓٔضِخ ٌُبكخ ٓغز٣ٞبد اُطلاة . .3

 ٣زْ ٓوبسٗخ اعبثخ اُطلاة ٝٓشاعؼزٜب ٖٓ ٗٔٞرط الإعبثخ أُٞمٞع ٓغجوب ٖٓ هجب أعزبر أُوشس . .4
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 ئظ أُوبسٗخ ٝأُشاعؼخ ك٠ فٞسح روش٣ش ٌَُ ٓوشس ػ٠ِ ؽذح ٝثؾٌَ ٓغٔغ ٌَُ هغْ دساع٢ .رغزخشط ٗزب .5

رؼشك اُزوبس٣ش ػ٠ِ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، صْ رؼشك ػ٠ِ ٓغبُظ الأهغبّ ُزٞف٤َ ٗزبئظ أُشاعؼخ لأػنبء  .6

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ .

 اُِغبٕ اُخبفخ

٠ ك٠ ٓوش ا٤ٌُِخ أٝ ٓغزؾل٠ اُطِجخ أٝ أُغزؾل٤بد اُغبٓؼ٤خ اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ، ٝكوب ٣غٞص ػوذ ُغبٕ آزؾبٕ خبفخ ُِطلاة أُشم

ُؾبُخ اُطبُت أُش٣ل ث٘بء ػ٠ِ روش٣ش ٖٓ الإداسح اُطج٤خ ثبُغبٓؼخ أٝ أُغزؾل٠ اُغبٓؼ٠ ، ٝثٔٞاكوخ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ، أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ 

ُغبٓؼخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٣ٌٖٝٔ ػوذ ُغبٕ خبفخ ُِٔؼزو٤ِٖ ثٔٞاكوخ ثبلآزؾبٗبد ٝاػزٔبد اُغ٤ذ الاعزبر اُذًزٞس / ٗبئت سئ٤ظ ا

اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ث٘بءا ػ٠ِ ػشك ٖٓ اُغ٤ذ الاعزبر اُذًزٞس ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أُخزـ 

الا٠ُٝ كوو ٝرزٌٕٞ اُِغ٘خ اُخبفخ ٖٓ ػن٣ٖٞ ػ٠ِ  ٝرُي ثذاخَ اُغبٓؼخ اٝ ثغغٖ اُل٤ّٞ اُؼ٠ٓٞٔ كوو ، ٝرٌُو أُشؽ٠ِ اُغبٓؼخ

الاهَ اؽذٛٔب ٖٓ ث٤ٖ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رشعَ ُْٜ ا٣بّ الآزؾبٗبد أُوشسح ػ٤ِْٜ ك٠ ٓوش ؽجغْٜ ٝرجذأ اُِغبٕ اُخبفخ ٝر٘ز٠ٜ 

 ك٠ راد أُٞاػ٤ذ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٠ الآزؾبٗبد .

 ٕؾبُغ٘خ اُزؾو٤وبد ٝالاعزؾبساد اُوب٤ٗٞٗخ ُِغبٕ الآز

٣ز٠ُٞ ٓؾبٓٞ اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ثب٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼخ اعشاء اُزؾو٤وبد اُطلاث٤خ اُز٠ رزؼِن ثبُٔخبُلبد الأد٣ج٤خ أص٘بء ع٤ش الآزؾبٗبد 

رؾذ اؽشاف سئ٤ظ ػبّ الآزؾبٕ ٣ٝوّٞ ثٜزٙ أُٜٔخ ػنٞ اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ أُٞعٞد ثب٤ٌُِخ ٝارا صاد ػذد اُطلاة أُو٤ذ٣ٖ ثب٤ٌُِخ 

هبُت ( ٣٘ذة ػنٞ اخش ٖٓ اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُغبٓؼخ ُِٔغبػذح ك٠ أػٔبٍ ُغ٘خ اُزؾو٤وبد ٝالاعزؾبساد  2000هبُت )ػٖ أُل٠ 

اُوب٤ٗٞٗخ اُز٠ رزؼِن ثبُٔخبُلبد اُزؤد٣ج٤خ أص٘بء ع٤ش الآزؾبٗبد ٣ٝقذس هشاس اُ٘ذة ُٜزٙ اُِغ٘خ ٖٓ اُغ٤ذ الاعزبر اُذًزٞس / ٗبئت 

 ٝاُطلاة ثؼذ اُؼشك ٖٓ اداسح الآزؾبٗبد ثبلإداسح اُؼبٓخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ .سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

 ُغ٘خ اُشػب٣خ اُطج٤خ

رؾٌَ ُغ٘خ ٖٓ أهجبء ٓغزؾل٠ اُطِجخ ٝالإداسح اُطج٤خ ُِ٘ظش ك٠ الأػزاس أُشم٤خ اُز٠ روذّ ك٠ ٓٞاػ٤ذٛب أُؾذدح ، ًٔب ٣خقـ 

هبُت ، ٣زْ رذث٤ش ؿؾز٤بعبد ا٤ٌُِبد ٖٓ  500د هلاة ُغ٘خ الإٓزؾبٕ ػٖ هج٤ت ٝٓٔشك ُٔوش ًَ آزؾبٕ ، ٣ٝنبػق اُؼذد ارا صاد ػذ

اُؼب٤ِٖٓ ثبلإداسح اُطج٤خ ثبُغبٓؼخ ، ٝك٠ ؽبُخ ػذّ ًلب٣زْٜ ٣ٌٖٔ الإعزؼبٗخ ثبُؼب٤ِٖٓ ثبُٔغزؾل٤بد اُغبٓؼ٤خ اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ٣ٝقذس 

٤ِْ ٝاُطلاة ثؼذ اُؼشك ٖٓ اداسح الآزؾبٗبد ثبلإداسح اُؼبٓخ هشاس ٗذثْٜ ٖٓ اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس / ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُؾئٕٞ اُزؼ

 ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ .

 هٞاػذ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػبٓخ ُغ٤ش الأٓزؾبٗبد

ك٠ ؽبُٚ اؽز٤بط ا٤ٌُِخ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ا٤ٌُِبد الأخشٟ ثبُغبٓؼخ ُِٔؾبسًخ ك٠ أػٔبٍ اٌُ٘زشٍٝ ٣زْ اخطبس ٌٓزت سئ٤ظ  .1

 لاة هجَ الأٓزؾبٕ ثٞهذ ًبف ُزذث٤ش اؽز٤بعبرٜب.ٗبئت اُغبٓؼخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط
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اخطبس ٌٓزت ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ  –ٝػ٠ِ ا٤ٌُِبد اُز٠ ثٜب كبئل ٖٓ اُغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػٖ أػٔبٍ الآزؾبٗبد ثٜب  .2

اػزٔبد ر٤ٌِلْٜ ٖٓ  ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة هجَ الأٓزؾبٗبد ثٞهذ ًبف ثبعٔبئْٜ ُلاعزؼبٗٚ ثْٜ ك٠ ا٤ٌُِبد الأخشٟ ، ٝؽز٠ ٣زغ٠٘

 اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس /سئ٤ظ اُغبٓؼخ هجَ ثذا٣خ الأٓزؾبٕ.

لا٣غٞص ُِغبدح أػنبء ٤ٛئٚ اُزذس٣ظ الاؽزشاى ك٠ اػٔبٍ الآزؾبٗبد ثـ٤ش ٤ًِزْٜ دٕٝ ٓٞاكوخ اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس سئ٤ظ  .3

 ٌبكئبد ػٖ أػٔبٍ رِي الآزؾبٗبد اُغبٓؼخ اٝ ٓب ٣٘ٞة ػ٘ٚ هجَ ثذا٣خ أػٔبٍ الأٓزؾبٗبد ؽ٤ش لا ٣زْ فشف اٟ ٓ

٣ز٠ُٞ ٌٓزت ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة اسعبٍ اعٔبء اُغبدح اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُغبدح أُؼب٤ٖٗٝ ٤ٌُِِبد  .4

٣غ راد اُؼغض ٝاُز٠ روّٞ ثذٝسٛب ثزٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ أُلاؽظبد ٝ اخطبسْٛ ثزُي ػٖ هش٣ن ػٔذاء ٤ًِبرْٜ ٝ اسعبٍ فٞسح ٖٓ اُزٞص

 ٌُٔزت اُغ٤ذ أ.د. ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة.

٣زْ ٓشاعؼخ الاعزٔبساد اُخبفخ ثبُٔ٘زذث٤ٖ لأػٔبٍ اٌُ٘زشٍٝ ك٠ ؿ٤ش ٤ًِبرْٜ ٝأُ٘قٞؿ ػ٤ِْٜ ثبُوٞاػذ ػب٤ُٚ ثٌٔزت اُغ٤ذ أ.د.  .5

 ٚ .ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة ٝرُي ٓ٘ؼب ُزٌشاس اُقشف ثؤًضش ٖٓ ٤ًِ

ٖٓ  –ٓغبٛٔخ أُذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ ٝأُؼ٤ذ٣ٖ : ٣ؾذد ثوشاس ٖٓ اُؼ٤ٔذ اُؼذد اُز١ ٣غبْٛ ك٠ أػٔبٍ الآزؾبٗبد دٕٝ ُغبٕ اُشفذ  .6

 أُذسع٤ٖ أُغبػذ٣ٖ ٝ أُؼ٤ذ٣ٖ اُوبئ٤ٖٔ ثبُؼَٔ ثبُؼَٔ كؼلا ثب٤ٌُِخ ٓ٘ز ثذء اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ؽز٠ ٜٗب٣زٚ ك٠ مٞء ظشٝف ا٤ٌُِخ.

ك٠ أػٔبٍ الآزؾبٕ ثؤػنبء ٖٓ خبسط اُغبٓؼخ ٝاٗٔب ٣وّٞ ثٜزٙ الأػٔبٍ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِخ، ٝك٢  لا ٣غٞص الاعزؼبٗخ .7

 ؽبُخ ػذّ ًلب٣زْٜ ٣زْ الإعزؼبٗخ ثؤػنبء ٖٓ ا٤ٌُِبد الأخشٟ رجؼب ُِوٞاػذ.

٣ٌٕٞ ثٜب أؽذ اهبسثْٜ ؽز٠  ؽظش اؽزشاى أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اٝ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ك٠ أػٔبٍ آزؾبٕ اُلشم اُز٠ .8

 اُذسعخ اُشاثؼخ.

 ر٘ز٠ٜ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ ٝأُشاعؼخ هجَ ثذا٣خ الإٓزؾبٕ ثؼؾشح أ٣بّ ػ٠ِ الأًضش . .9

 اُزشخ٤ـ ُِطلاة اُز٣ٖ ُْ ٣غذدٝا ٓب ػ٤ِْٜ ٖٓ ٓغزؾوبد دساع٤خ ثبداء الآزؾبٕ ػ٠ِ إ ٣زْ ؽغت اػلإ ٗزبئغْٜ. .10

 جغ اعئِخ الأٓزؾبٗبد ٝ أص٘بء ػ٤ِٔبد اُشفذ.٣٘جـ٢ ٓشاػبٙ اُغش٣خ اُزبٓخ ػ٘ذ ه .11

 ٓشاػبٙ رطج٤ن ٓب ٝسد ك٠ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚ ك٢ ؽؤٕ ؽبلاد اُـؼ ٝاُؾـت. .12

 ٓٔ٘ٞع ر٘بٍٝ أُؾشٝثبد داخَ ٓوش اُِغبٕ . .13

 ػذّ ػوذ اٟ آزؾبٕ داخَ أُخ٤ٔبد. .14

 ي ثٔؼشكخ أ.د/ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ.٣غٞص إٔ ٣٘ذة ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٌُِزبثخ ُِطلاة أٌُلٞك٤ٖ ٝأُقبث٤ٖ ٝرُ .15

 ٣زْ ػَٔ اعزطلاع سأ١ ُِطلاة ؽٍٞ آزؾبٗبد اُلقَ اُذساع٢ ٝكوب ُ٘ٔٞرط الاعزج٤بٕ . .16

 ك٠ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ رطجن ٛزٙ اُوٞاػذ ك٢ اهبس اُِٞائؼ اُذاخ٤ِخ ٤ٌُِبد اُغبٓؼخ ٝٓؼبٛذٛب : ر٘غ٤وب ٝ ارغبهب. .17

 ٝمغ اُنٞاثو اُز٘ل٤ز٣خ ُٜزٙ اُوٞاػذ أُٞؽذح ك٢ مٞء هج٤ؼخ ٝظشٝف ًَ ٜٓ٘ب. – ًَ ك٠ اخزقبفٚ –رز٠ُٞ ٓغبُظ ا٤ٌُِبد  .18
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 ك٠ ٗظب٠ٓ اُ٘وبه/ اُغبػبد أُؼزٔذح اُلقٍٞ ٝأُغز٣ٞبد ٝأُشاؽَٗزوبٍ ث٤ٖ الاهٞاػذ 

٪ ك٢  ٤40خ ٝ اُذساع ٪ ٖٓ اُذسعبد ا٤ٌُِخ ُِٔوشس/ اُٞؽذح ٣60ؼذ اُطبُت ٗبعؾب ك٢ أُوشس/ اُٞؽذح اُذساع٤خ ارا ؽقَ ػ٠ِ  ( أ

 .دسعبد الآزؾبٕ اُزؾش٣شٟ اُٜ٘بئ٢

أٝ الاؽزجبس اُزو٠ٔ٣ٞ الأٍٝ  )أٝ أُؾشٝع اُجؾض٠ أُٔزذ٣ؼذ اُطبُت ٗبعؾب ك٢ أُوشسا د الاخز٤بس٣خ ٝٓوشساد ٓزطِجبد اُغبٓؼخ   ( ب

ٗبعؼ اٝ ساعت ٝلا رنبف ا٤ٌُِخ ُِٔوشس ٝرٌٕٞ اُ٘ز٤غخ  % ٖٓ اُذسعب د 50ارا ؽقَ ػ٠ِ ك٠ ٗطبّ اُغبػبد أُؼزٔذح( ٝاُضب٠ٗ 

 .اُذسعبد ُِٔغٔٞع اُزشا٠ًٔ

اُذٝس  ٝكوب ُوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُطلاة اُشاعج٤ٖ ك٢)ُِ٘وبه أُؼزٔذح( رطجن هٞاػذ آزؾبٗبد اُذٝس اُضب٢ٗ   ( ت

اُذسعخ ػ٠ِ الاخزجبساد  غزٔش ٝرؾغتاُطبُت اُشاعت ٣غٔؼ ُٚ ثذخٍٞ اخزجبساد اُذٝس اُزب٢ٗ ٝلا ٣ؾزلع ثذسعبد اُزو٤٤ْ أُٝ الأٍٝ

% ٖٓ  64.9اُطبُت اُشاعت اُز١ ٣غزبص آزؾبٗبد اُذٝس اُزب٢ٗ ث٘غبػ لا٣ؾقَ ػ٠ِ اًزش ٖٓ ٝ  اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِذٝس اُزب٢ٗ

 .اُذسعبد ك٢ أُغٔٞع ا٢ٌُِ

خٍٞ كقَ ف٤ل٠ ٝآزؾبٕ ػ٠ِ دك٢ ٓوشساد/ ٝؽذاد دساع٤خ )ُِغبػبد أُؼزٔذح( ُٚ اُؾن ك٠  ك٠ ؽبُخ سعٞة اُطبُت دٝس أٍٝ ( ث

 .عبػبد ٓؼزٔذح 9ػذد اُغبػبد ػٖ  ألا رض٣ذ

ك٢ ٓوشساد/ ٝؽذاد دساع٤خ ٣٘زوَ ل٠)ُِغبػبد أُؼزٔذح(  ٝكقَ ف٤أ)ُِ٘وبه أُؼزٔذح( ك٢ ؽبُخ سعٞة اُطبُت دٝس أٍٝ ٝصب٢ٗ  ( ج

أٝ كقٍٞ دساع٤خ لاؽوخ ك٠ أهشة دٝس  الآزؾبٕ ك٢ ٛزٙ أُوشساد /اُٞؽذاد اُذساع٤خ ك٢ كقَ ا٠ُ اُغ٘خ اُزب٤ُخ ػ٠ِ إٔ ٣ؼ٤ذ

 / ٗوطخ ٓؼزٔذح  22لإٗؼوبدالإٓزؾبٕ .ٓغ ٓشاػبح اعز٤لبء ٓزطِجبد ًَ ٓوشس/ ٝؽذح دساع٤خ ػ٠ِ الا ٣ض٣ذ ػذد اُ٘وبه أُؼزٔذح ػٖ 

خز٤بس٣خ أٝ ٖٓ أُوشساد الإعجبس٣خ اُطج٤خ (لا رؾَٔ ٗوبه أُوشسا د أُٜبس٣خ أٝ الإ عبػخ ٓؼزٔذح 14ٝاُغبػبد أُؼزٔذح ػٖ 

 .)اُغبٓؼخ ٓزطِجبد

 اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ؾَٔ ثٜب اُطبُت لا ٣٘زوَ ا٠ُ اُغ٘خ اُزب٤ُخ ٣ٝجو٠ ُلإػبدح / اُغبػبد أُؼزٔذحك٢ ؽبُخ رؼذ١ ػذد اُ٘وبه أُؼزٔذح ( ح

 . أُوشسح/ اُغبػبد ث٘لظ اُغ٘خ ُؾ٤ٖ اعز٤لبء اُ٘وبه 

ُِلقَ اُغبدط (اٍٝ كقَ  ٌٖ ُِطبُت اُزغغ٤َ ُٔوشساد/ ٝؽذاد دساع٤خػ٘ذ الاٗزوبٍ ٖٓ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ا٠ُ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ : ٣ٔ ( خ

ٖٓ  عبػبد ٓؼزٔذح 9/ ٗوطخ ٓؼزٔذح 14ثبُٔشؽِخ اُضب٤ٗخ) ك٢ ؽبُخ ػذّ اعز٤بص أ٣ب ٖٓ ٓوشسا د أُشؽِخ الأ٠ُٝ ثٔب لا ٣ض٣ذػٖ 

ٓوشساد أُشؽِخ الا٠ُٝ ػ٠ِ ألا رؾَٔ ٛزٙ  أُؼزٔذح ُِٔوشساد الإعجبس٣خ ُٜزا اُلقَ اُذساع٢ أٝ أٟ ٖٓ / اُغبػبداعٔب٢ُ اُ٘وبه

 .أُوشساد أُٜبس٣خ أٝ الإخز٤بس٣خ أٝ ٓزطِجبد اُغبٓؼخ / اُغبػبداُ٘وبه

)ك٠ ٗظبّ  ُ٘وبه أُؼزٔذح( أٝ ٣غغَ ك٠ اُلقَ اُق٤ل٠ك٠ ٗظبّ ا)٣ذخَ اُطبُت الاخزجبس اُٜ٘بئ٠ ك٠ اُذٝس اُضب٠ٗ ك٠ ؽٜش عجزٔجش ( د

اُذساع٤خ ٓشح أخشٟ لا ٣٘زوَ اُطبُت ُِغ٘خ اُزب٤ُخ ٝلا ٣غٔؼ ُٚ  عز٤بص ٛزٙ أُوشساد/ اُٞؽذادٝك٢ ؽبُخ ػذّ اأُؼزٔذح( غبػبد اُ

 .عذ٣ذح ك٢ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ُؾ٤ٖ الاٗزٜبء ٖٓ ع٤ٔغ ٓوشساد أُشؽِخ الأ٠ُٝ ثبُزغغ٤َ لا١ ٓوشساد/ ٝؽذاد دساع٤خ
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 ٝسكغ اُذسعبد اُشأكٚهٞاػذ ٗظبّ 

ٝهجوب  ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد (71)بُٞس٣ٞط اُطت ٝاُغشاؽخ هجوب ُ٘ـ أُبدح رطجن هٞاػذ اُشأكخ ُجشٗبٓظ ثٌ

 ُوٞاػذ لائؾز٠ ثشٗبٓغ٠ اُ٘وبه أُؼزٔذح ٝاُغبػبد أُؼزٔذح ٝهٞاػذ اُشأكخ أُزجؼخ ثغبٓؼخ ه٘طب.

 

 آ٤ُبد ٝهٞاػذ اػذاد اػلإ اُ٘زبئظ

 

 ٣ٞبد داخَ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الأٓبًٖ أُخققخ ُزُي ٝػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ، ُغ٤ٔغ أُغزٍٞ اُذساع٤خ رؼِٖ ٗزبئظ اُلق

رؾذ اؽشاف ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثؼذ أػزٔبدٛب سع٤ٔب ٖٓ اُغ٤ذ أ.د. ػ٤ٔذ  MISٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؾشٝع 

 ا٤ٌُِخ.

 ُ بد ٣ٝزْ اػزٔبد ع٤ٌِِخ ٖٓ ؽ٤ش اُزوذ٣شاد ٝ اُذسرؼِٖ ٗز٤غخ اُغ٘خ اُٜ٘بئ٤خ هجوب ُِزوذ٣شاد اُز٠ رْ ادساعٜب ثبُلائؾخ اُذاخ٤ِخ

اُ٘ز٤غخ ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ صْ رشكغ ا٠ُ الأعزبر اُذًزٞس / سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُؼشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ اُغبٓؼخ ٣ٝقذس هشاس ٖٓ أ.د. 

 سئ٤ظ اُغبٓؼخ ثبُ٘ز٤غخ ث٘بء ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٓغِظ اُغبٓؼخ.

 اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ الإداسح اُؼبٓخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ، ًٔب  ٣زْ ٓشاعؼخ أُغٔٞع اُزشا٢ًٔ ُِطلاة اُ٘بعؾ٤ٖ ثبُلشم

 ٣ٌِق ً٘زشٍٝ اُزشا٢ًٔ ثؼَٔ أُغٔٞع اُزشا٢ًٔ داخَ ا٤ٌُِخ، ٝٓشاعؼخ اُ٘زبئظ ٓؼب ٝرُي هجَ اُؼشك ػ٠ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ.
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 هٞاػذ ٝآ٤ُبد اُزظِٔبد

عزبر اُذًزٞس ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٓزنٔ٘ب ٣زوذّ اُطبُت خلاٍ اعجٞع ٖٓ ظٜٞس اُ٘ز٤غخ ثطِت ا٠ُ اُغ٤ذ الأ .1

دسعبد ٓوشس أٝ أًضش )٣غ٤ٜٔب اُطبُت( ٝاُزٟ ٣وّٞ ع٤بدرٚ ثبؽبُزٚ ُؾئٕٞ اُطلاة لإػذاد الإعزٔبسح  ح سفذسؿجزٚ ك٠ اػبد

  .اُخبفخ ثزُي ثؼذ عذاد اُشعّٞ أُوشسح ٝاػلإ ٗز٤غخ الاُزٔبط ُِطبُت ثؼذ أعجٞػ٤ٖ آخش٣ٖ

غ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة/اٝ ٤ًَٝ ا٤ٌُِٚ ُؾئٕٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣وّٞ اُ .2

 ثزٞع٤ٚ الإعزٔبسح ا٠ُ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ أُخزـ ثجؾش اُ٘وبه ا٥ر٤خ:

  ٍٝاُز٠ اُزؤًذ ٖٓ رقؾ٤ؼ ًَ أعضاء اُغئاٍ ٝٝمغ اُذسعخ داخَ دائشح ٣ٌٕٝٞ ٓغٔٞػٜب ٓطبثن ُذسعخ اُغئا

ر٤ٔض ثٞمؼٜب داخَ ٓشثغ ٝك٠ ؽبُخ ػذّ رقؾ٤ؼ عئاٍ أٝ عضء ٓ٘ٚ ٣غُزذػ٠ أعزبر أُبدح ُزقؾ٤ؾٚ ٝكوب ُ٘ٔٞرط 

 اعبثخ ٣طِت ٖٓ اعزبر أُبدح.

  ٍاُزؤًذ ٖٓ ٗوَ ع٤ٔغ دسعبد الأعئِخ ػ٠ِ ؿلاف ًشاعخ الإعبثخ ٝاُزؤًذ ٖٓ ٓطبثوزٜب ُٚ ٝك٠ ؽبُخ ٗوَ دسعخ عئا

 خطؤ ٣زْ رق٣ٞجٜب ثٔؼشكخ اٌُ٘زشٍٝ ثوِْ ٓـب٣ش. ا٠ُ ؿلاف اٌُشاعخ ثو٤ٔخ

  اُزؤًذ ٖٓ فؾخ ٓغٔٞع دسعبد الأعئِخ ثبلأسهبّ ٝاُزلو٤و )ٝك٠ ؽبُخ ٝعٞد خطؤ ك٠ اُغٔغ ٣وّٞ اٌُ٘زشٍٝ ثبػبدح

 اُغٔغ ثوِْ ٓخزِق(.

 ٓ وبّ اُذسعخ ػ٠ِ اُزؤًذ ٖٓ ٓطبثوخ ٓوبّ اُذسعخ ػ٠ِ اٌُشاعخ ُذسعخ اُزؾش٣شٟ هجوب ُلائؾخ ا٤ٌُِخ )لاثذ ٖٓ ًزبثخ

ًَ ًشاعخ ٖٓ هجَ أُقؾؼ( ٝك٠ ؽبُخ ٝعٞد اخزلاف ك٠ دسعخ أُوبّ ػٖ دسعخ اُلائؾخ ٣وّٞ اٌُ٘زشٍٝ أُخزـ 

ثبعزذػبء أعزبر أُبدح ٝاُز١ ٣وّٞ ثؼَٔ رـ٤٤ش أؽقبئ٠ ُِذسعبد ٣ٝؾبه ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثزُي 

 أُخزـ ثبُٞاهؼخ ُٔ٘غ رٌشاسٛب. ٝاُزٟ ثذٝسٙ ٣ؾ٤و ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٝسئ٤ظ اُوغْ

  ُِطلاة ٝاػبدح سفذٛب ٓشح أخشٟ. اُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد دسعخ ػ٢ِٔ/ؽل١ٞ 

  َك٠ ؽبُخ ٝعٞد اخزلاف ك٠ ٗز٤غخ اُطبُت ك٠ ٓوشس أٝ أًضش عٞاءا ثبُض٣بدح أٝ اُ٘وقبٕ ٝاُز٠ ٣زشرت ػ٤ِٜب رؼذ٣

ثشئبعٚ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ أُخزـ ٝاُزٟ  ٗز٤غخ اُطبُت رشكغ ٓزًشح ٖٓ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ أُخزـ ُغ٘ٚ اُزظِٔبد 

 ثذٝسٙ ٣شكؼٜب ا٠ُ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ُؼشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ.

 .ّ٣زْ ػشك هشاس ٓغِظ ا٤ٌُِخ ثٜزا اُؾبٕ ػ٠ِ اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ أُخزـ لإرخبر ٓب ٣ِض 

 ٤غخ اُطبُت ثبٌُؾٞف اُخبفخ ثبُ٘زبئظ ثؼذ ٓٞاكوخ اُغ٤ذ الأعزبر ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُٞمٞع ٣زْ رؼذ٣َ ٗز

ثٔؼشكخ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ٝرجِؾ اداسح اُزغغ٤َ ٝالإٓزؾبٗبد ثبُغبٓؼخ ُزؼذ٣َ ٗز٤غخ اٌُؾٞف اُخبفخ ثٜب ٣ٝجِؾ 

 اُطبُت ث٘ز٤غخ اُزظِْ ٖٓ خلاٍ اداسح ؽئٕٞ اُزؼ٤ِْ اُطلاة ٝاُزٞه٤غ ثبُؼِْ. 

 ُِ/ٔوشساد اُز١ رْ رق٣ٞجٚ ك٠ فبُؼ اُطبُت ثؼذ إٔ ٣وّٞ ٣وّٞ اُطبُت ثبعزشداد سعّٞ ه٤ٔخ الاُزٔبط ُِٔوشس

  ثٌزبثخ هِت ُِغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ.
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 ُغ٘خ اُزظِٔبد :

, روّٞ ٛزٙ اُِغ٘خ ثٔشاعؼخ رظِٔبد اُطلاة ػوت اػلإ ػٖ اُ٘زبئظ ك٢ اُلزشح اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؤًذ ٖٓ رطج٤ن اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ أُ٘ظٔخ ُزُي

سئ٤ظ  - .سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ أُؼ٢٘ ثبُ٘ز٤غخ - :اُِغ٘خ ثشئبعــــــخ أ.د/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾــــــئٞ ٕ اُطبُت ٝ ػن٣ٞخ ًَ ٖٓٝرزؾــــــٌَ ٛزٙ 

  .أعزبر ٖٓ ُغ٘خ أُ٘بٛظ ٓذ٣ش ؽئٕٞ اُطلاة - سئ٤ظ .اُوغْ

 :اُ٘ز٤غخ رق٣ٞت اعشاءاد

 ٍاٌُ٘زشٍٝ أػنبء ثٞاعطخ اٌُ٘زشٍٝ ك٢ اُطبُت ٗز٤غخ رؼذ.  

 خ(.ٝٓؼِ٘  ؽ٤ذ ( اُزؼذ٣َ ثؼذ اُ٘ز٤غخ رطجغ 

 ُِٔٞاكوخ أُخزقخ اُِغ٘خ ا٢ُ أُٞمٞع ٣شكغ.   

 ُِٔٞاكوخ ا٤ٌُِخ ٓغِظ ػ٢ِ أُٞمٞع ٣ؼشك.   

 اعشاء  اُزؼذ٣َ ثؼذ اُ٘ز٤غخ ُٔشاعؼٚ اُؼ٤ِب ساعبداُذ اٝ ٝاُطلاة اُزؼ٤ِْ ُؾئٕٞ اُؼبٓخ الإداسح ا٢ُ أُٞمٞع ٣شكغ ٝ

 .ُِٔٞاكوخ اُغبٓؼخ ٓغِظ ا٢ُ رُي ثؼذ ُشكؼخ )ُٞس٣ٞطاُجٌب ُٔشؽِخ( كخُشاٝا اُشكغ هٞاػذ

 ٝرؼِٖ ؽ٤ذ اٌُ٘زشٍٝ ك٢ ُِطبُت اُغذ٣ذح اُ٘ز٤غخ رٞمغ.   

 اُخطٞاد ث٘لظ )اُجٌبُٞس٣ٞط ٓشؽِخ( ك٢ اُزشا٢ًٔ رق٣ٞت ٝعٞد ؽبُخ ك٢ رُي ٣ٝغش١. 
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 اُزٔـــــبط -اُ٘ٔبرط أُطِٞثخ 

  

 ُزؼ٤ِْ ٝاُطلاةاُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس / ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ ا

 رؾ٤خ ه٤جخ ٝثؼذ

  

                                أُو٤ذ ثبُٔغزٟٞ                                          ٓوذٓخ ُغ٤بدرٌْ اُطبُت / 

     

 : ٝؽذح دساع٤خ /ٓوشسأُزٔظ ٖٓ ع٤بدرٌْ اُزٌشّ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اػبدح سفذ دسعبر٢ ك٢   

  

 ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢                        اع٢ٝرُي ُِلقَ اُذس

  

  

 ٝرلنِٞا ثوجٍٞ كبئن اُزؾ٤خ ٝالاؽزشاّ ،،،،،،،،،

  

  

 رٞه٤غ اُطبُت :

  

 اُزبس٣خ :
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اُغ٤ذ أ.د/ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ثشعبء ٓشاعؼخ ٝسهخ اعبثخ اُطبُت ٝاُزؤًذ ٖٓ رقؾ٤ؼ ع٤ٔغ اعضائٜب ٝٓطبثوخ دسعبد اُطبُت 

 ػ٠ِ ٓشآح ٝسهخ الاعبثخ ٝالاكبدح ٤برٜب ٓغ اُذسعبدداخَ اُٞسهخ ثغ٤ٔغ عضئ

 آ٤ُخ الإؽزلبظ ثبٝسام الاعبثخ )ًشاعخ الإعبثخ( ُِطلاة.

 أٝلا : ثبٌُ٘زشٍٝ:

 .ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ أػٔبٍ اُشفذ ٝاٌُ٘زشٍٝ ٝاػذاد اُ٘زبئظ الإٓزؾب٤ٗخ ٣زْ كزؼ ثبة الإُزٔبعبد ُِطلاة 

 ٝثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ الاُزٔبعبد ٣ٝـِن اٌُ٘زش ٍMIS .ٝرؼزٔذ اُ٘ز٤غخ ٖٓ الاعزبر اُذًزٞس ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ أُخزـ 

  َ٣زْ اعزلاّ ٓلبر٤ؼ اٌُ٘زشٍٝ ٖٓ أ.د. سئ٤ظ ً٘زشٍٝ اُلشهخ، ٣ٝز٠ُٞ سئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ٓغ اؽذ اػنبء اٌُ٘زشٍٝ ثٞعٞد ٤ًٝ

 –اُلشهخ  -ػذد الاٝسام –د ) الآزؾبٕ ا٤ٌُِخ أُخزـ رـ٤ِق ًشاعبد الاعبثخ ُِطلاة ٝٝمؼٜب ثؤ٤ًبط ٝػ٤ِٜب ًَ أُؼِٞٓب

 اُجشٗبٓظ ....( . –اُوغْ 

  ْرْ ػَٔ أسكق ُؾع الاٝسام ثبٌُ٘زشٍٝ ، ٣زْ رخق٤ـ سف ٌَُ كشهخ ثبٌُ٘زشٍٝ ٝرٞمغ ٖٓ خلاٍ اُشعْ اُزٞم٤ؾ٢ اُز١ ٣ز

 رؾذ٣ضخ ع٣ٞ٘ب .

 بء أٝ إٔ ٣ؾزبط اٌُ٘زشٍٝ اُشعٞع ا٤ُٜب .٣زْ الإؽزلبظ ثؤٝسام الإعبثخ اُخبفخ ثبُطلاة ُٔذح خٔظ ع٘ٞاد رؾغجب ُٞعٞد اخط 

 صب٤ٗب ثبُٔخبصٕ:

 : ٖٓ ٚ٘ثؼذ ٓشٝس خٔظ ع٘ٞاد هجَ ثذا٣خ آزؾبٗبد اُلقَ اُذساع٢ الأٍٝ ٣زْ رؾ٤ٌَ ُغ 

 . أ.د. ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ أُخزـ 

 ُٔخزـسئ٤ظ اٌُ٘زشٍٝ ا 

  اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞٓذ٣ش ٝؽذح . 

 .ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ 

 .ٓذ٣ش ا٤ٌُِخ 

 ٞأُخبصٕ ثب٤ٌُِخ.ٓغئ ٍ 

 ٜٓبّ اُِغ٘خ:

 .رز٠ُٞ اُِغ٘خ ؽقش الاٝسام الآزؾب٤ٗخ اُز٠ ٣غت إ رؾلع ثبُٔخبصٕ هجوب ُِغذاٍٝ الأٓزؾب٤ٗخ ك٠ رُي اُٞهذ 

  رغِْ الاٝسام ا٠ُ ٓغئٍٞ أُخبصٕ ٓغ ػَٔ ٓؾنش ٌَُ ثشٗبٓظ ٣ٞمؼ ك٤ٚ أُٞاد ٝ ػذد الاٝسام ك٠ ًَ  ٓبدح ٣ٝؾلع ٓؼٜب

 ُـ٤بة ٝاُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ.الاٝسام اُخبفخ ثب

 . ٖ٣ٞهغ ٓغئٍٞ ٓخبصٕ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُؾنش ثبلاعزلاّ ٝرؾلع ثبُٔخضٕ ُٔذح ع٘ز٤ٖ اخشر٤ 

 ثؼذ ٓشٝس ع٘ز٤ٖ رغِي ا٠ُ ٓخبصٕ اُغبٓؼخ ُزز٠ُٞ اُغبٓؼخ ٓغئ٤ُٞخ الأٝسام  
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 رو٣ْٞ اداء اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُطلاة ٝالآزؾبٗبد

 اُٜذف:

فلاػ ٝاُزط٣ٞش ٝرلبد١ أُؼٞهبد ٝفٞلا ُلأٛذاف أُشعٞ رؾو٤وٜب ، ٣ٝؼزجش ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اٌُقء اُوبدس ٛذف رو٤٤ْ الأداء ٛٞ الإ

ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜٔبّ ػِٔٚ، ٝكن الأعظ ٝ اُنٞاثو أُٞمٞػ٤خ، أْٛ أُٞاسد اُز٠ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ا٤ٌُِخ ك٠ رؾو٤ن أٛذاف ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ، ثَ 

٤ٌُِخ رغزٔذ هٞرٜب ٝ كبػ٤ِزٜب ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝ ػ٤ِخ ٣قجؼ رو٣ْٞ أداء اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ إ ع٤ٔغ أُٞاسد الأخشٟ أُزبؽخ ثب

اُطلاة ٝالآزؾبٗبد ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ،ٝثٞاعطزٚ ٣زْ رؾذ٣ذ ًلا ٖٓ أُز٤ٔض٣ٖ ٝ أُوقش٣ٖ، ٝرؤر٢ ٌٓبكئخ أُز٤ٔض٣ٖ ٝ ػوبة 

 ٕ ٝ اُغؼ٢ ُؼذّ اُٞهٞع ك٠ اُزوق٤ش.أُوقش٣ٖ ُذكغ ع٤ٔغ أُؾبس٤ًٖ ا٠ُ اُز٤ٔض ٝالإروب

 ٓقبدس اُزو٣ْٞ:

 روبس٣ش أُزبثؼخ اُخبفخ ثِغ٘خ ر٤غ٤ش ٝٓزبثؼخ أػٔبٍ الآزؾبٗبد . .1

 دكبرش اُؾنٞس ٝالإٗقشاف اُخبفخ ثؤػٔبٍ الآزؾبٗبد ٝ اٌُ٘زشٝلاد. .2

 عغَ رذ٣ٖٝ ٓلاؽظبد اُشئ٤ظ أُجبؽش. .3

 هشم ٌٓبكئخ أُز٤ٔض ك٠ الأداء خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ :

اُض٘بء ػ٠ِ الأػٔبٍ اُ٘بعؾخ ٝالأػزشاف ثبٗغبصاد الاكشاد ٝرؾغ٤ؼْٜ ٖٓ خلاٍ اهبٓخ ؽلَ رٌش٣ْ ُغ٤ٔغ أُز٤ٔض٣ٖ ك٠ الأداء  .1

 خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ٝرُي ثؾنٞس ه٤بداد اُغبٓؼخ.

 رؾغ٤غ أُز٤ٔض٣ٖ ػٖ هش٣ن ر٤ٌِلْٜ ثٜٔٔبد ٝٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ٝ أْٛ . .2

 خ ُٜئلاء أُز٤ٔض٣ٖ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ رِي الأكٌبس ُذػْ عٞدح الأداء ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ .روجَ الأكٌبس الإثزٌبس٣خ ٝ الإثذاػ٤ .3

 اُؾٞاكض أُبد٣خ ٖٓ خلاٍ ٌٓبكئبد رؾغ٤ؼ٤خ رؾلض ٛئلاء أُز٤ٔض٣ٖ ُٔض٣ذ ٖٓ اُؼطبء ٝالإثذاع. .4

 هشم ػوبة أُوقش٣ٖ ك٠ الأداء خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ:

٤ِخ اُزو٣ْٞ ٝ ٗزبئغٜب ٣ؾشّ أُوقش ك٠ أُؾبسًخ ثبلاػٔبٍ اُخبفخ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٠ ؽبُخ اُزوق٤ش أُئصش عِج٤ب ػ٠ِ ػٔ .1

 ،٣ٝزْ ارخبر الاعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ مذٙ ؽغت ٗٞع ٝ ؽغْ اُزوق٤ش ٝاصشٙ.

ك٠ ؽبُخ اُزوق٤ش اُجغ٤و اُـ٤ش ٓئصش ك٠ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ، ٣زْ اع٘بد ٜٓبّ أهَ أ٤ٔٛخ ٝكبػ٤ِخ ُِٔوقش ، ؽز٠ ٣ضجذ ؽغٖ  .2

 ٝ ادائٚ ػ٤ِٔب ، ٣ٝزْ اُزؾون ٖٓ رُي ثٔزبثؼزٚ.عًِٞخ 

 ؽشٓبٕ أُوقش ٖٓ أٌُبكئبد اُخبفخ ثؼ٤ِٔٚ اُزو٣ْٞ ثوذس ؽغْ روق٤شٙ ٝػبئذٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ. .3

رلؼ٤َ ٗظبّ سثو اُذخَ ثغٞدح الأداء ٝرُي ثخقْ عضء ٖٓ ٓغزؾوبد أَُٜٔ ٣٘بعت ؽغْ الإٛٔبٍ ٝػبئذٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ  .4

 اُزو٣ْٞ.
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 ػ٘ذ رٞه٤غ اُؼوٞثخ:ٓجبدة ٛبٓخ 

ًبدسػبّ( ٝرؼزجش اُغبٓؼخ ث٤ٌِبرٜب ٝٝؽذارٜب ٝاداسرٜب -اُؼَٔ ثبلآزؾبٗبد ر٤ٌِق ٌَُ كئخ ٖٓ كئبد ثبُغبٓؼخ )ًبدسخبؿ .1

ٝٓغزؾل٤برٜب ٝاؽذح ٝاؽذح ثؾ٤ش لا٣غٞص لأٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼٚ ثبٌُبدس اُخبؿ اٝ اٌُبدس اُؼبّ اُزخِق ػٖ الإؽزشاى ك٠ 

 د ثؤ١ ٤ًِٚ ٣ٌِق ثٜب الا ثؼزس ٣وجِٚ سئ٤ظ اُغبٓؼخ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ أٝ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ًَ ك٢ دائشح اخزقبفٚ.اػٔبٍ الإٓزؾبٗب

لا ٣غٞص ػ٠ِ الاهلام هجٍٞ اػززاساد اٟ ػنٞ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ ػٖ الإؽزشاى ك٠ اُِغبٕ أٌُِل٤ٖ ثٜب الا ك٠  .2

ٝك٢ ؽبُخ رخِق أؽذ اُغبدح أٌُِل٤ٖ ثبُِغبٕ ػٖ الأؽزشاى رؾذد الأ٣بّ اُز٠ أٗوطغ  الأؽٞاٍ اُز٠ ٣شٟ ك٤ٜب ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ؿ٤ش رُي

اػذاد( ٝك٢ ؽبُخ سكل -ك٤ٜب ٣ٝزْ خقْ ٓب ٣وبثِٜب ثوشاس ٖٓ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ث٘بء ػ٠ِ ٓزًشح ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘ٚ أٌُِق ثٜب )ً٘زشٍٝ

 اُؼنٞ الإؽزشاى ك٠ ٣ؾشّ ٖٓ ٌٓبكئخ الإٓزؾبٗبد .

ٓزؾبٗبد ًَ ٖٓ ٣ٔز٘غ ػٖ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ أُزؼِوخ ثبلآزؾبٗبد اُز٢ ٣ٌِق ثٜب أٝ ٣٘زذة ُِو٤بّ ثٜب )ٖٓ ٣ؾشّ ٖٓ ٌٓبكئخ الا .3

اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُبدس اُخبؿ أٝ اٌُبدس اُؼبّ ( ارا ًبٕ ثـ٤ش ػزس ٣وجِٚ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس/ ٗبئت سئ٤ظ اُغبٓؼخ 

 ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ اُطلاة.

ٔبٍ الآزؾبٗبد ك٠ ٤ًِزٚ، أٝ اُز١ ُٚ هش٣ت ؽز٠ اُذسعخ اُشاثؼخ لارقشف ُٚ أٟ ٌٓبكئبد ٓزؼِوخ ثبلأٓزؾبٗبد ٖٓ أُؼززس ػٖ أػ .4

 ٤ًِزٚ ،٣ٝؾن ُٚ اُقشف ارا ؽبسى ك٠ أػٔبٍ الآزؾبٗبد ك٠ ٤ًِٚ اخشٟ.

ٚ كٞسا ، ٣ٝؾشّ ٖٓ ٌٓبكئخ ًَ ٖٓ ٣خَ ثٞاعجبد الأٓزؾبٗبد أٝ اُزوبػظ ػٖ اُؼَٔ أُغ٘ذ ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ الآزؾبٗبد ٣ِـ٠ ٗذث .5

 الآزؾبٗبد أُوشسٙ ُِذٝس أٌُِق ثٜب.

ك٢ ؽؤٕ فشف ٌٓبكئبد اُزقؾ٤ؼ ٝ عِغبد اُؾلٟٞ ، ٝرُي ك٠ مٞء اُوٞاػذ  ,287288,290رطجن الاؽٌبّ اُٞاسدح ثبُٔبدح  .6

 أُٞمٞػخ ٖٓ ٓغِظ اُغبٓؼخ.

 أُؾ٤طخ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ.إ رٌٕٞ اُؼوٞثخ ٓز٘بعجخ ٓغ اُزٗت ٝدٝس أُزٗت ٝ أ٤ٔٛزٚ ٝالأؽٞاٍ  .7

 لا ٣ٌِق أُؼبهج٤ٖ ثبُو٤بّ ثؼَٔ ٝاؽذ ، ؽ٤ش ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ذػْ رُي اُوٟٞ اُٜذآٚ ثذاخِْٜ ٓٔب ٣ؼظْ ٛزٙ اُوٟٞ ٝلا ٣ذؽنٜب. .8

 لا ٣ؼبهت اُشئ٤ظ أٓبّ ٓشإٝع٤ٚ ؽز٠ لا ٣ٜ٘بس ٓجذأ اُغِطخ ٝرزؾطْ عِغِخ اُو٤بدح. .9

 لا ٣٘بهؼ أُؾبؿت أُغبدٍ أٓبّ الأخش٣ٖ. .10
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 ٝص٤وخ الاػزٔبد
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